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1 Uvod

V dnesnej dobe Zije v mestach a mestskych oblastiach viac ako 70% obyva-
telov Eurépskej unie. Nielen z tohto dovodu si Uzemia s vysokou koncentraciou
obyvatelov vyZaduju nasu pozornost a odbornu diskusiu. Mesta su prirodzenymi
motormi rozvoja celych narodnych a regionalnych ekonomik, kedZe sa v nich su-
streduju ekonomické, spolo¢enské a kulturne cinnosti. Globalizacia prinasa pre
mestské oblasti Eurépskej unie (EU) dodato¢né vyzvy, postupne sa modifikuje
uloha mesta a s fou poziadavky na funkénu aglomerdciu. Atraktivne a moderné
mestd musia svojim obyvatelom zabezpedit kvalitné prostredie na zivot a pracu,
zaroven vsak musia byt schopné vytvorit vhodné podmienky pre investorov. To
vytvéra prirodzeny tlak na ¢o najlepsie vyuZitie potencidlu Uzemia a efektivne
funkéné prepojenie mestského centra s jeho okolim. Na dosiahnutie tychto cielov
viacero vyznamnych eurdépskych miest posilnilo spolupracu s okolitym Gzemim
(samospravami) a vytvorilo tzv. metropolitny region.

Cielom tejto Studie je predstavit a posudit existujice podmienky aglome-
racie Vieden - Bratislava (TwinRegion) a identifikovat moznosti zintenzivnenia
ekonomickych vazieb medzi mestskymi regionmi Viederi a Bratislava. Cezhranic-
ny region Vieden - Bratislava je v ramci eurépskeho priestoru unikatny z dovodu
blizkosti dvoch hlavnych miest. Regiény hlavnych miest Rakuska a Slovenska uz
dnes patria medzi 10 najvyspelejsich v celej EU. UZ3ia a intenzivnejsia spolupraca
by v budicnosti mohla viest k vytvoreniu spolo¢ného metropolitného regionu,
ktory by bol schopny lepsie reagovat na vyzvy, ktoré prinasa globalizacia.

Zatial ¢o v prvej kapitole sa Studia zaobera viac aktualnymi trendmi a vzta-
hmi mesta s okolim, v druhej kapitole su prezentované vybrané priklady zo za-
hranicia ktoré maju sluzit predovietkym ako inspiracia pre spolupracu na drovni
projektov. Tretia kapitola sa venuje aktudlnej spolupraci medzi Viedriou a okolim,
Bratislavou a okolim a cezhrani¢nymi vdazbami predovsetkym medzi regiénmi.
Jej cielom je posudit rozsah a intenzitu existujucej spoluprace v regidne Vieden
— Bratislava. Za tymto Ucelom boli vykonané pohovory so zastupcami Uzemnej
samospravy cielového regionu a analyzované informacie o cezhrani¢nych akti-
vitdch v TwinRegione. Pohovory sluzili aj na ziskanie prehladu o pripravenosti na
uzsiu a intenzivnejsiu spolupracu. Kapitola 4 studie sa venuje potencidlu spolu-
prace v TwinRegione a moznostiam jeho vyufzitia.

Pre relevantnych aktérov, pre predstavitelov miest a obci nachadzajucich sa
v aglomerdcii Vieder - Bratislava, Studia prinasa informacie o témach medziobec-
nej spoluprace v Eurdpe, ako existujucich modelov a pravnych foriem spolupréce.



Na druhej strane identifikuje perspektivne oblasti spoluprace v aglomeracii Vie-
den-Bratislava. Specificky déraz pritom kladie na vytvorenie spolo¢nej identity
a iniciativy podporujice spolo¢né vyuzivanie poznatkov.

1 Aktualne trendy vztahov mesta a okolia

Mesto a okolie tvori funkéne prepojeny celok. Vzajomné vazby nie su static-
ké, ale priebeZne sa menia spolu s demografickym, ekonomickym a priestorovym
rozvojom mesta.

Proces industrializacie a technologické zmeny zdsadne ovplyvnili vztahy
medzi mestom a jeho zazemim. Priemyselny rozvoj podmienil priliv obyvatelstva
z vidieka do miest a vznik aglomerdcii. Rast mobility prostrednictvom budovania
dopravnych spojeni umoznil priestorové oddelenie pracovnych lokalit od rezi-
dec¢nych zén. V dosledku tychto procesov vznikla Sirokd prechodnd zéna s pre-
chodnym vidiecko-mestskym charakterom. Rozvoj predmesti spdsobilo neustale
rozsirovanie sa Uzemia funkéne naviazaného na mesto, ktoré sa pod jeho vplyvom
urbanizovalo. To znamena, ze decentralizacia nahradila kompaktné mesto mest-
skou aglomeraciou, pozostavajucou z jadra-mesta a mnozstva urbanizovanych
sidiel, ¢i satelitnych miest. V dosledku tychto procesov sa rozdiely medzi mestom
a najblizsim okolim zmensili: kedysi ostra hranica medzi mestskym a vidieckym
priestorom bola nahradena prechodnou zmiesanou primestskou zénou.

Mestské aglomeracie mézu vznikat dvojako:

1.V priestorovom rozvoji mesta dochadza k pohlcovaniu a funk¢nej
i morfologickej premene sidiel v zéne obklopujucej mesto ako
aj k vystavbe novych sidiel spatych s hlavnym jadrovym mestom
(monocentricky systém).

2. Druhd moznost je vyvoj polycentrického systému, t.j. mensie mesta
a sidla postupne zrastaju a vzdjomne vytvaraju jeden sidelny utvar.
Narast hustoty osidlenia moéze popritom viest k vzniku velkych
urbanizovanych tzemi, zndmych ako konurbdcie.

Urbaniza¢né trendy viedli k vytvoreniu SirSich izemi funkéne prepojenych
s mestami.V dnesnej dobe uz velké mesta a obklopujuce zény ¢asto sami podpo-
ruju tieto procesy a vytvéraju podmienky pre lepsie planovanie, riadenie a vyuzi-
vanie. Metropolitné a mestské regiény su vyrazom novych foriem spolupdsobe-
nia a spoluprace vo vztahoch mesta a jeho okolia.
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1.1 Metropolitné regiony

Eurdpske mesta a metropolitné regiony funguju v coraz komplexnejsom
a konkurenc¢nejSom prostredi. V sucasnosti mesta a ich regiény stoja pred na-
rocnou Ulohou stat sa pritazlivymi pre obc¢anov, podniky, turistov a investorov,
ktori kladu vyssie poziadavky na kvalitu Zivota a prostredie danej lokality. Aby
sa zachovala rovnovaha medzi konkurencieschopnostou a pritazlivostou lokalit
v rdmci jedného metropolitného regidénu potrebuje mesto regién a naopak, re-
gién potrebuje mesto'.

Aby mesta ostali konkurencieschopnymi, musia investovat do kvality Zivo-
ta, dostupnosti, kvality verejnych sluzieb a do ich imidzu a identity. Metropoly
a metropolitné regidny tvoria centralne uzlové body sietovych systémov a maju
zasadny vyznam v ramci medzindrodnych vztahov svojho regiénu. Prostrednic-
tvom meniacich sa vztahov na lokédlnej a regionalnej Urovni s nadregionalnymi
a globalnymi funkciami sa zvySuje vyznam metropolitného regiénu?. Nérast glo-
balizacie a rastuca znalostna ekonomika predstavuju Sance pre mesta a metropo-
litné regidny. Znamena to vsak, ze mesta musia vytvorit ramcové podmienky, ¢o
umozni spolo¢nostiam, aby inovacne reagovali na zmeny na trhoch.

Mesta a metropolitné regidny pritahuju pracovnikov zapojenych v znalost-
nej ekonomike. Predstavuju velké mnozstvo firiem, ktoré sa navzajom ovplyvruju
prostrednictvom presunov pracovnikov, budovania sieti a osobnych vztahov. To
znameng, ze podniky mézu profitovat z ,Ucinkov prelievania” inova¢nej ¢innosti
inych firiem. Tieto ucinky prelievania (,spillover”) st obzvlast dolezité v znalostnej
ekonomike, nakolko mo6zu zasadne prispiet k schopnosti spolo¢nosti reagovat na
neustéle meniace sa trhy. Mestd a metropolitné regiény ponukaju popritom nie-
len pristup k velkému mnozstvu tovaroy, sluzieb, ale aj ku kulture, zdravotnictvu
a spolo¢enskych aktivitam, koré mozu byt pritazlivé pre vysokokvalifikovanu
pracovnu silu. Atraktivne zivotné prostredie méze otvarat nové pracovné moz-
nosti a méze byt stimulom pre pracovnikov v odvetviach s vysokov priadanou
hodnotou, aby rozvijali svoju dalsiu $pecifickd kvalifikaciu. Zoskupovanie spot-
rebnych sluZieb taktieZ podporuje dalsie inovacie a dodavatelom umoznuje lep-
Sie reagovat na meniace sa potreby trhov.

Hoci globalizacia prebieha desatrocia, jej tempo sa zrychlilo pod vplyvom
novych informacnych a komunikacnych technolégii (IKT). IKT posilfiuju vyznam

' Van Den Berg, L; Van Der Meeer, J.; Otgaar, A.H.J.; Speller, C.J.M., 2006
Metropolitan areas in Europe, BBSR, 2011
3 porovnaj Hutton, W., 2007
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znalosti a informacii v ekonomike, pricom zaroven znizuju relativny vyznam tra-
di¢nej vyroby a priemyselného rozvoja zalozeného na surovinach. V mestskych
oblastiach sa to prejavuje v raste sektoru sluzieb v absolutnych a relativnych hod-
notach. IKT posilfiuju uz teraz dominantné postavenie mestskych oblasti, a to nie-
len vo vyspelych hospodarstvach, ale celosvetovo, ¢o vyjadruje rastuci vyznam
miest ako klu¢ovych hospodarskych centier®.

Principy metropolitného regionu

Mnohé eurdopske mesta a regiény hladaju nové, vhodnejsie formy
spoluprace umoznujlce lepsie vyuzivat ich potencial. Spolupraca sa v tychto
pripadoch neobmedzuje len na samosprévu, ale zahffa aj klu¢ovych partnerov
z neziskového sektora a podnikatelského sektora.

Novovytvorené metropolitné celky si vyzaduju nové modely a formy
kooperiécie. Spravidla ide o kvalitnu spravu metropolitného regiénu bez typickych
znakov riadenia mesta. Takyto pristup umozniuje aktérom v ramci metropolitného
regiénu flexibilnejsiu komunikaciu, interakciu a vytvorenie sietovych systémov.

Snahy o zlep3enie riadenia metropolitnych miest a regiénov obsahuju ak-
tivity podporujuce participativne procesy, tvorbu partnerstiev s predstavitelmi
mimovladneho sektora a firiem, posilnenie efektivheho fungovania miestnej sa-
mospravy a reformu byrokratickych a nefunk¢nych struktar.® Zarovern je potrebné
zdoraznit, Ze neexistuje jeden univerzalny model riadenia metropolitného mesta
alebo regiénu. Na druhej strane existuje subor piatich principov, v sulade s ktory-
mi by mali fungovat metropolitné struktury: konkurencieschopnost, koordinacia,
flexibilita, u¢innost a odbornost ako aj otvorenost a udrzatelnost.®

e  Konkurencieschopnost

Mestské regiony predstavuju zakladné komponenty a piliere svetovej a na-
rodnej ekonomiky. Po zésadnej redukcii obchodnych prekazok a zvy3eni mobility
produkénych faktorov sa metropolitné oblasti musia sustredit na socialny rozvoj
a rozvoj ludskych zdrojov pre prildkanie novych investicii. V dneSnej dobe ma pre
uspech metropolitnych oblasti rozhodujuci vyznam ich konkurencieschopnost
a kvalita prostredia pre zivot, ktord ponukaju obyvatelom. Aby sa mesto stalo
atraktivnym pre Zivot musi byt konkurencieschopné, zaroven vsak kvalita zivota

je vyznamnym faktorom konkurencieschopnosti mesta.
[ ]

4 porovnaj State of world population 2007, http://www.unfpa.org/swp/2007 [Download: 15.09.2011]
® State of world population 2007, http://www.unfpa.org/swp/2007
6 QOECD, 2000
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e  Spolupraca a koordinacia

Vzhladom na administrativnu fragmentaciu v rdmci metropolitnych regié-
nov, prioritou by mala byt koordindcia medzi samospravami miest a obci, me-
dzi samospravami a relevantnymi socialno-ekonomickymi aktérmi posobiacimi
v roznych sektoroch v danom tzemi. Velmi dblezité je, aby od zaciatku boli jasne
definované strategické ciele spoluprace a sposob ich dosiahnutia. Mesta a obce
v ramci metropolitného regidnu maju rézne silné stranky. Spolupraca méze pri-
niest nové prilezitosti ako zvysit atraktivitu regiéonu pre podniky a obyvatelov:
vdcsie mesta mozu byt atraktivne z pohladu pracovnych moznosti, pricom mensie
okolité mesta a obce su schopné ponuknut kvalitné prostredie pre zivot novych
zamestnancov s rodinami. Spolupraca je Specificky dolezita v casoch nepriazni-
vého ekonomického vyvoja, kedy su partneri schopni lepsie prekonat negativne
dosledky krizy v nosnych sektoroch.’

e  Flexibilita, efektivnost a odbornost

Institucie zodpovedné za riadenie (sprdvu) sa musia prispdsobit rychlo
prebiehajicim zmenam. Dynamické prostredie si vyZaduje priebezne upravovat
nastroje na dosiahnutie strategickych cielov metropolitného regiénu. Riadenie
orientované na vysledky a kvalitné lfudské zdroje st vyznamnym faktorom pre
uspesnost metropolitného regionu. Relevantné institucie a struktiry musia byt
schopné mobilizovat verejné a sukromné zdroje na realizaciu spolo¢nych rozvo-
jovych stratégii a planov.

e  Otvorenost

Moderna metropolitna oblast by mala v plnej miere zohladnovat nazory re-
levantnych aktérov, skupin obc¢anov, socidlnych partnerov, podnikatelskej sféry
a réznych drovni samospravy. Nové technoldgie a formy komunikacie dnes vy-
razne rozsirili moznosti interakcie zodpovednych struktur, podporuju otvorenost
procesov a prijimanie zasadnych rozhodnuti vo vnutri metropolitnéhoregionu.
Jeho sprava by mala byt transparentnd a ¢o najblizsie k obyvatelom a podnikom.

e  Udrzatelnost

Ekonomické, socidlne a environmentalne ciele musia byt integrované do
rozvojovych stratégii metropolitnych oblasti a regiénov. Tieto ciele by mali byt
v rovnovahe, resp. presadzovanie cielov v jednej oblasti nemalo byt vykonavané
na ukor cielov v dalsich oblastiach. Inymi slovami, riadenie orientované na vysled-
ky by malo v pInej miere zohladrovat kratkodobé, strednodobé a dihodbé zauj-
my regionu. V socialnej oblasti by aktivity mali zohladihovat potrebu posilnenia
socialne sudrznosti. Vo vztahu k Zivotnému prostrediu, riadenie metropolitného

7 Hutton, W., 2007
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regionu si vyZzaduje zlep3enie a zachovanie kvality a environmentélneho poten-
cidlu regionu pre buduce generacie. Prave rozvoj mesta a regiénu, ktory nenarusi
ekologicku stabilitu v danom Uzemi momentalne predstavuje Specificki vyzvu
pre vacsie metropolitné regiény v Eurépe.

1.2 Vyznam spoluprace v regione Vieden - Bratislava (TwinRegion)

Metropolitné regiény ako uz bolo spominané su reakciou na silnejicu
konkurenciu a rastucu globalizaciu. Vac¢sinou su tieto pristupy zaloZzené na
dobrovolnej spolupraci miest a okolitych obci s ciefom zabezpecit efektivnejsi
vykon funkcii a vyuZivanie existujiceho potencialu. Uzemie metropolitného
regionu nie je administrativne ohranicené, jeho hranice si determinované
funkénymi vdzbami a vdazbami v ramci spoluprace. Metropolitny region je
spolo¢nou stratégiou s rozvojovymi prioritami Uzemnej samospravy, na realizacii
ktorych sa podielaju aj aktéri z neziskového sektora, podnikatelia, vzdelavacie
institucie atd..

Vieden a Bratislava uz dnes predstavuju samostatné metropolitné oblasti
nadregiondlneho vyznamu. Na ich Uzemi sa prirodzene sustredia zakladné
metropolitné funkcie: administrativne, ekonomické, vedecké, dopravné
a kultdrne.

Vo vsetkych studiach zameranych na identifikdciu metropolitnych oblasti
v Eurdpe sa obe hlavné mesta uvadzaju ako dolezité metropolitné centrd. Avsak
studie vydané v ostatnom case, napr. studia vydana Federdlnym instititom pre
vyskum stavebnictva, mestskych zaleZitosti a priestorového rozvoja, identifikuju
uz spolo¢nu metropolitnu oblast: Vieden-Bratislava. Vyplyva to jednak z blizkosti
oboch hlavnych miest a ich vzajomnych funkénych vazieb. Na zaklade posudenia
koncentracie metropolitnych funkcii patri metropolitna oblast Vieden-Bratislava
medzi 7 najvyznamnejsich v Eurépe.

Vacsina poprednych eurdpskych miest zvolilo ,metropolitny regién”
ako model spoluprace s okolitymi mestami a obcami. Metropolitny
regiéon predstavuju flexibilnd platformu na realizdciu spolo¢nych cielov
v sucinnosti s relevantnymi partnermi. Metropolitny regién vytvéara priestor
na komplementaritu a synergiu v cinnostiach samospravy a zvysSovani
konkurencieschopnosti celého Uzemia.

14
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Napriek viditelnému potencialu regiénu Vieden-Bratislava a mozZnostiam
intenzivnejsej spoluprace sa zatial nepodarilo vytvorit trvall bazu pre spolo¢né
rozvojové stratégie a aktivity.

Domnievame sa, Zze model metropolitného regiénu moze predstavovat
vhodny nastroj pre TwinRegion, aby sa definovali spolo¢né ciele a realizovali sa
konkrétne rozvojové projekty.

Metropolitny regidon by mal aktivne podporovat spolupracu nielen hlavnych
miest Viedne a Bratislavy, ale predovsetkym vzajomnu spolupracu s okolitymi
samospravami v regione. Zapojenie dalSich miest s centralnou funkciou posilni
nielen regiéon ale aj rozvojovy koridor Vieden-Bratislava. Pri iniciacii uzsej
spoluprace a na etablovanie metropolitného regiénu Vieden-Bratislava je dolezité
zohladnit skusenosti z fungovania inych metropolitnych regionov. Avsak model,
forma a ciele spoluprace musia zohladrnovat $pecifika regionu Vieden-Bratislava.

2 TwinRegion a jeho mesta

V spadovej oblasti® miest Vieden a Bratislava Zije spolu takmer 4 miliény
obyvatelov, pricom tri Stvrtiny z nich Zije v mestach s viac ako 10.000 obyvatelmi.
Nasledujuci obrazok znazornuje TwinRegion a postavenie slovenskych
a rakuskych miest. Aktivity TwinRegionu sa nemusia obmedzovat na definované
Uzemie, ale Ucast na aktivitdch by mala zostat otvorena v zavislosti od funkénych
vazieb a Specifickych poziadaviek miest a obci.

Nasledujuca vymedzenie v prvom rade slUzi na priestorovu orientaciu,
resp. popis regionu a ako vychodisko pre pripravu podkladovych udajov. Jadro
TwinRegionu zahia:

e  regiony NUTS Il - Bratislava, Trnava na Slovensku, ako aj regiény Weinvier-
tel, Wiener Umland - Nordteil, Wiener Umland Suidteil, Nordburgenland

a mesto Vieder v Rakusku;

e  vsetky mestd nad 10.000 obyvatelov v dostupnosti priblizne 1 hodinu jazdy
individudlnou dopravou od miest Vieder a Bratislava.

8 Priblizne hodinu jazdy individualnou dopravou
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Obrazok 1: Region Vieden-Bratislava

Zdroj: Vlastné zobrazenie KDZ, 2011.

Viac ako polovica obyvatelov regiénu zije v oboch hlavnych mestach Viedni
a Bratislave, ktoré leZia priblizne 65 km od seba (priblizbne 1 hodinu jazdy autom).
Vieden evidovala na zaciatku roka 2011 okolo 1,7 miliéna obyvatelov a Bratislava
okolo 430.000 obyvatelov®.

Trnava s takmer 67.500 obyvatelmi predstavuje dolezité centrum regio-
nu. Porovnatelné mensie nadregiondlne centrd na rakuskej strane sa daju najst
vo vzdialenosti priblizne 50 az 75 km od Viedne pozdiz délezitej dopravnej sie-
te smerom na zépad a juh: Wiener Neustadt s priblizne 41.000 obyvatelmi juzne
od Viedne ako aj v dolnorakiskom centralnom priestore mesta St.Polten (okolo
52.000 obyvatelov) a Krems an der Donau (okolo 24.000 obyvatelov).

 Tabulka vietkych regionov, okresov a miest s po¢tom obyvatelov sa nachadza v prilohe.
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Dalsie malé a stredne velké mesta s viac ako 15.000 obyvatelmi sa koncen-
truju v prvom rade v priame;j blizkosti Viedne, obzvlast v juznej aglomeracii : Ba-
den (okolo 25.000 obyvatelov), Médling (okolo 20.500 obyvatelov) a Traiskirchen
(okolo 17.000 obyvatelov) ako aj na severnej hranici mesta su mestd Klosterne-
uburg (okolo 26.000 obyvatelov) a Stockerau (okolo 15.500 obyvatelov) a juho-
vychodne je mesto Schwechat (okolo 16.500 obyvatelov). Okresné hlavné mesta
severnych a vychodnych okresov vzdialenejsich od Viedne vykazuju len o mélo
viac ako 10.000 obyvatelov.

Na Slovensku su naproti tomu stredne velké mesta (20.000 az 30.000 obyv.)
vzdialené priblizne jednu hodinu od hlavného mesta: Piestany (okolo 29.500
obyv.) a Hlohovec (okolo 22.500 obyv.) na severovychode na trase Trnava-Trencin,
Dunajska Streda (okolo 23.500 obyv.) na juhovychode, Sala (okolo 23.500 obyv.)
na vychode a Senica (okolo 21.000 obyv.) na severe. Iba mesto Pezinok leZi v pria-
mej blizkosti Bratislavy, Malacky su o nie¢o vzdialenejsie .

Zodpovedajuc postaveniu nadregiondlnych centier a ich vazieb sa obyva-
teltvo rozdeluje: aglomeracie sa ukazuju predovsetkym smerom na juh a zédpad
od Viedne a na Slovensku pozdiz osi Bratislava-Trnava-Nitra resp. smer Trencin.
Vychodné okresy pozdl'i osi Vieden-Bratislava (Ganserndorf, Bruck an der Leitha,
Neusiedl) st rovnako ako aj slovesnky okres Malacky riedko osidlené, ale vykazuju
napriek tomu strednu az silnd dynamiku rastu obyvatelstva v poslednych desia-
tich rokoch (pozri obrazok 2).
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Zdroj: Vlastné zobrazenie KDZ, 2011.
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Il Pripadové studie - najlepsSie priklady

V Eurdpe existuje v sucasnosti velké mnozstvo modelov spoluprace a prav-
nych foriem spoluprace miestnej samopsravy. Nasledujica kapitola sa zaobera
vybranymi prikladmi, ktoré maju slizit ako zaklad pre vyber vhodnych modelov
spoluprace v TwinRegione.

Priklady spoluprace su rozdelené na viacucelové a jednoucelové. Zatial ¢o
pri tych prvych bola zaujimavéa otdzka formy spoluprace (vytvorenie, Struktura
riadenia, financovanie, institucionalizacia), pozornost pri jednoucelovych sa su-
stredila na tému/obsah kooperacie.

Vybrané priklady boli vybrané na zaklade nasledujucich kritérii:

Tematicka relevantnost (vztah k mestu a regionalnemu rozvoju)
Geograficky dosah (cezhrani¢na spolupraca, spolupraca mesto-okolie)
Dosiahnuté vysledky (konkrétna realizacia)

Dobra sprava (modely spoluprace)

Pouzitelnost (moznost aplikacie pre TwinRegion)

Efektivnost rieSenia (naklady vo vztahu ku kratkodobému a dlhodobému
vyuzitiu)

° Dostupnost informacii

Nasledujuce tabulky predstavuju prehlad vybranych prikladov podla viacu-
Celovej a jednoucelovej spoluprace. Detailné informacie k jednotlivym prikladom
najdete v prilohe (kapitola VI, 2 a 3)
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Tabulka 1: Prehlad viacucelovej spoluprace

Viacicelova Europsky | Zvazovy Trojna- Vizia Metro- Eurépska | Europska
spolupraca metro- region rodna Porynie politny oblast metropo-
politny Stuttgart | horno- region Bazilej la Lille-
region rynska Ryn - -Kortrijk-
Mnichov konfe- Mohan -Tournai
rencia
Staty 1 1 3 1 1 3 2
Obyvatelia 5,5 mil. 2,67 mil. 5,9 mil. 0,24 mil. 5,5 mil. 0,83 mil. 2,1 mil.
Plocha v km? 24.094 3.654 21.500 456 2.458 2.600 3.544
Rok zalozenia 2008 1974 1975 2004 2000 2007 2008
Clenovia 170 6 3 30 108 62 147
Pravna forma Stkrom- | Spolocnost Statna Imluva Regiondl- | Zdruzenie EZTS
noprévne | verejného zmluva ne zdru-
zdruZenie prva Zenie
Tabulka 2: Prehlad jednoucelovej spoluprace
Jednoucelova | Mnichov PR | Pripraveny | Helsinki— | Kreativny | Spoloéna | Open-Com- | Znalostna
spolupraca Manchester | udrzatelny | Amsterdam | organizacia | mons-Re- | bilancia
rozvoj prespolu- |gionLinz | Rakisko
pracu
Téma Budovanie Krizovy Udrzatelny | Kreativne Inalostny Otvorend Inalostna
identity | manaZment 10zv0j hospodar- regin samosprava | bilancia,
stvo znalostnd
politika
Stat DE UK Fl NL Fl AT AT
Rok zaloZenia 2004 2004 1996 2007 1995 201 2005

Zavery z medzinarodnych prikladov

Ako sme uz na zaciatku spomenuli, viacucelové formy spoluprace slizili ako
ako modelovy priklad pre vytvorenie a fungovanie spoluprace v TwinRegione,
zatial' ¢o sa pozornost sustredila na vyvoj, Struktdru spravovania, financovanie,
spbsoby spoluprace a institucionalizaciu. Jednoucelové formy spoluprace resp.
projekty sa sustredili na témy spoluprace a inovativne pristupy pri vykone uloh
miestnej samospravy.

Viacucelova spolupraca ma trvaly charakter a poskytuje priestor na reali-
zaciu vacsieho mnozstava aktivit. Zo skusenosti je zrejmé, Ze medziobecna spolu-
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praca musi vytvarat moznosti na vznik novych platforiem, vhodnych pre pripravu
a implementaciu Specifickych projektov. Viactcelova spolupraca spravidla dispo-
nuju dostato¢nymi zdrojmi financovania a maju vybudované flexibilné struktury
na riadenie a koordindciu. Stupen institucionalizacie je velmi rozdielny a zahfna
siroké spektrum od volnej dobrovolnej spoluprace az po vysoko formalizované
formy spolupréace. Kazdy regién hlada taky stupen formalizacie a institucionali-
zacie, ktory najlepsie zodpoveda jeho potrebam a cielom. Zaujimavym trendom
je zvy3ujuci sa pocet Europskych zdruzeni izemnej spoluprace (EZUS) 19, ktoré sa
stali nastrojom cezhrani¢nej spoluprace. Portal EZUS dnes uvadza 19 existujucich
zdruzeni a 23 zdruzeni vo faze pripravy.!!

Skusenost z Mnichova ukazuje, Zze predmetom cezhranic¢nej spoluprace su
v mensej miere klasické komunalne vykony, ale v popredi stoja skor strategické
a planovacie aspekty spoluprace. Niektoré z prikladov ukazuju Siroké zapojenie
subjektov mimo verejnej spravy, napr. obcanov, vedy a vyskumu, podnikatelov,
mimovladnych organizacii moze byt velmi prinosné. S vynimkou trojnarodnej
Hornorynskej konferencie a Eurépskej oblasti Bazilej zahinaju vsetky viacucelové
formy spoluprace oblast s jednotnym jazykom. Pre Twinregion Vieden-Bratislava
predstavuje jednostranna re¢ova kompetencia (znalosti nemciny na Slovensku)
osobitu vyzvu.

Pri jednoucelovej spolupraci sme sa sustredili na priklady zamerané
na témy, ktoré by mohli byt vysoko relevantné aj pre Twinregion: znalostny
region, otvorena verejna sprava, kreativny priemysel a inovacie. Pri posilfhované
spoluprace v ramci regionu bude preto potrebné zohladnit nizsie uvedené
kritéria:

e  Podporit identitu

Uspedna spolupraca na Uzemi celého regiénu alebo ¢asti jeho Uzemia by
byt zalozena a prispievat k spolo¢nej identite. To je mozné dosiahnut napriklad
spolo¢nou prezentaciou regiénu v zmysle marketingu alebo prostrednictvom te-
matickej Specializacie — profilacie (napr. regidon vyskumu). Posilennie spoloc¢nej
identity ovplyviiuje obsah spoluprace, ale opatrenia na jej zlepSovanie.

19 Nariadenie (ES) C. 1082/2006 Eurépskeho parlamentu a Rady z 5. jula 2006 o Eurépskom zdruzeni teritorialnej
spoluprace (EZTS) [Vestnik L 210 z 31.7.2006]. http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_
framework/g24235_de.htm (13.9.2011)

"' Pozri http://portal.cor.europa.eu/egtc/en-US/Projects/Pages/welcome.aspx (13.9. 2011)
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° Prierezové témy

Co sa tyka obsahu spoluprace, mézeme konstatovat, Zze spolupraca ko-
munalnej Urovni sa vo vacsine pripadov sustredila na prierezové témy, ktoré su
relevantné pre vietky samospravy. Klasické ¢innosti miestnej samospréavy ako
odvoz odpadu, zédsobovanie pitnou vodou boli dévodom na spolupravu len vo
obmedzenom pocte pripadov.

®  Zameranie sa na spolo¢né planovanie

Pri tvorbe spoluprace boli rozhodujlce procesy tykajlce sa spolo¢ného pla-
novania, strategického smerovania a spolo¢nej prezentacie (marketingu). Budo-
vanie spolo¢nych podnikov, infrastruktury alebo inych zariadeni nasledovalo az
v nasledujucich fazach partnerstva. Pod pojmom spolo¢né planovanie rozumie-
me otvorenu komunikdciu ako zaklad strategického planovania spoluprace. Ako
priklad tematickej oblasti m6Zzeme uviest: Standardizované a Sirokej verejnosti
pristupné informacie o miestach na podnikanie v ramci celého regionu.
[}
° Inicidcia a financovanie konkrétnych projektov

Doélezité je zosuladit tri vymenované aspekty ,Podporit identitu®, ,Prierezové
témy” a ,Zameranie sa na spolo¢né planovanie”. Prostrednictvom nich je mozné
definovat potencialy spoluprace, ktoré maju vyustit do konkrétnych projektov.
Popritom je ale treba poukazat aj na vyssie spomenutu transparentnost a projek-
ty na posilnenie transparentnosti.

®  Vplyvsamosprav

Spolupraca sa stava pre samospravu atraktivnou vtedy, ked dokdaze redlne
ovplyvnovat vyber a riesenie problémov, ktoré su pre jej obcanov relevantné. Za-
pojenie jednotlivych miest a obci by malo byt zaloZzené na ich kompetenciach
a schopnosiach tak, aby sa navzajom dopiRali.

e  Zapojenie aj dalSich aktérov

Dolezitym faktorom Uspechu je zapojenie subjektov mimo verejnej spravy,
napr. podnikatelsky sektor, univerzity, mimovladne organizicie. Ich zapojenie je
potrebné zabezpecit v samotnom Uvode pripravy spolocnej aktivity za ucelom
ich aktivnej Ucasti.

e Nizsi stupen formalizacie

Na zaciatku postacuje nizsi stupen formalizacie so spolo¢nymi pracovnymi
skupinami, ktoré si rozdielia Specifické ulohy a riadia ich implementaciu. Spoloc¢-
nych aktivitam je potrebné zabezpecit politikci podporu, comu mézu sluzit pol-
rocné a ro¢né stretnutia zastupcov vietkych zucastnenych partnerov.
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1l Oblast’ spoluprace TwinRegion

V nasledujicom texte popiseme aktudlny stav spoluprace v TwinRegione. Po
vseobecnom prehlade modelov, pravnych foriem a spoluprace predstavime me-
dziobecnu spolupracu v Rakusku, Slovenskej republike, medzi Viedriou a okolim,
ako aj medzi Bratislavou a okolim. Dalejna identifikujeme iniciativy cezhrani¢nej
spoluprace cezhrani¢nom regione. Cielom je zistit rozsah a intenzitu doterajsej
spoluprace na Urovni miestnej samospravy. Za tymto Ucelom sme realizovali po-
hovory so zastupcami Uzemnej samospravy a vykonali analyzu dostupnych infor-
macii o spolupraci. V rdmci pohovorov sa sme sa pytali aj na zaujem a priprave-
nost samosprav na zlepsenie spoluprace v TwinRegione.

1 Oblast spoluprace v aglomeracii Vieden

Predtym ako objasnime aktualny stav spoluprace v aglomerdacii Viedne, uve-
dieme najskor kratky prehlad existujucich modelov spolupréace a pravnych foriem
v Rakusku.

1.1 Modely, formy a oblasti spoluprace v Raktisku

V zédsade existuje Siroké spektrum modelov a prévnych foriem spoluprace
na komundlnej drovni. V praxi to znamen4, Ze na jednej strane existuju velmi ne-
formalne partnerstva, zatial ¢o na na druhej strane funguju vysoko institucionali-
zované formy spoluprace medzi mestami a obcami.

Neformalna spolupraca' poskytuje sice flexibilitu, ale je zaroven pre partne-
rov menej zavazna a pre dlhodobu spolupracu nevhodna.

Rakuske mesta a obce maju moznost zvolit si najvhodnejsiu pravnu formu
spoluprace z tychto moznosti:'
e zmluvna dohoda, ako napr. zmluvy o poskytnuti sluzieb a zmluvy o dielo;
®  spolo¢né zdruzenie — nemdze byt vytvorené pre plnenie uloh zadanych
z Uradnej moci a poskytovanie sluzieb zameranych zisk;

2 Neformalnou spoluprdcou moze byt spolo¢nd vymena skusenosti, stretnutia odbornikov, zdujmové alebo
pracovné zdruzenia, spolocenstva a pod.

3 Porovnaj Wirth: Gemeindekooperationen in Osterreich. Viac v Regionales Zukunftsmanagement, zvézok 4:
Kommunale Kooperation, 2010, str. 169-174.

23



OBLAST SPOLUPRACE TWINREGION
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spravne spolocenstvo - sltzi vylu¢ne pre Ucely spolo¢ného riadenia (spravy)
obci zdruzenych v tomto spolocenstve. Spravne spolocenstva nie su zdruze-
niami verejného prava a ani obchodnymi podnikmi;

zdruzenie obci - je subjekt verejného prava, ktoré je zakotvené aj v Ustav-
nom prave. Vytvorenie ako aj zmenu existujuceho obecného zdruzenia ale-
bo zvazu musi schvalit obecny kontrolny urad prislusnej spolkovej krajiny.
Ako zdruZenie verejného prava plni obecné zdruzenie ulohy, ktoré mu boli
pridelené, vo vlastnom mene, vlastnymi organmi a na vlastnu zodpoved-
nost;

spolo¢na kapitalova spoloc¢nost - tato forma spoluprace umoznuje aj spo-
lupracu so sukromnymi podnikmi. V Rakusku sa za tymto ucelom spravidla
zalozi spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym (GmbH); a napokon

druzstva - na rozdiel od zvazov mozno druzstva zakladat v akejkolvek spol-
kovej krajine a s i¢astou sukromnych podnikov. Podmienkou je vsak to, aby
to boli nepodporované organizacie a podniky. Aj ked' druzstva maju v Ra-
kusku dlhu tradiciu, neexistuju v sucasnosti v Rakusku priklady pre takuto
formu spoluprace obci. Tieto sa spravidla obmedzuju na vodné druzstva
podla zakona o vodnom préave z roku 1959.



Obrazok 3: Existujuce modely spoluprace

Neformalna, malo
institucionalizovana
spolupraca

« Zaujmové zdruzenie

Formalna, silne
institucionalizovana
spolupraca

Pravne silnejSie institucionalizované

Zmluvna formy spoluprace
spolupraca

*» Spolo¢na vymena |Ob<“:iansko-prévne | | Verejnopravne || Druzstvo podfa |

skusenosti
« Stretnutia * Zmluva o dielo || « zdruzenie * Obecné . ;?ék\}: ‘1’%‘;';0”‘

odbornikov zdruZenie '

' Zmlluva e - Kapitdlova zak. o zarobk
. " spolupraci spolo&nost * Spravne °ZzaK. :
* Okruhly stol p!
y spologenstvo a hczspo’d.
druzstvach

» Osobna spol.

(KG, KEG) « zakon o lesoch

* Pracovné zdruZenie 1975

1 * Spolo¢nost
podrla obéian.
prava

* Konferencia
starostov

« Eur. zdruzZenie
uzem. spolup.
! (EZUS) 2006

Zdroj: Wirth, Matschek: Interkommunale Zusammenarbeit, 2005; KDZ: vlastné doplnenie,
2011.

V suvislosti s medziobecnou spolupracou, do Uvahy v zdsade pripadaju
vsetky cinnosti, za ktoré zodpovedda miestna samosprava. Obmedzenia v pripade
oblasti spoluprace sa vyskytuju iba v suvislosti s prislusnou pravnou formou v z&-
vislosti od druhu dlohy. V Rakusku sa spolupraca medzi obcami tradi¢ne uskutoc-
nuje v nasledovnych oblastiach'*:

zasobovanie a likvidacia odpadu;

regiondlny rozvoj a cestovny ruch;

zaloZenie a prevadzkovanie zariadeni volného casu;

socidlne sluzby;

skoly;

Statom stanovené uUlohy (napr. matrika, stavebné pravo apod.)

interné systémové ukony spravy (napr. obstaravanie, dalsie vzdelavanie

a pod.);

* Porovnaj Wirth: Gemeindekooperationen in Osterreich. Viac v Regionales Zukunftsmanagement, zvézok 4:
Kommunale Kooperation, 2010, str. 169.
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e  ochrana pred katastrofami (napr. protipoziarna ochrana);
e  zichranna sluzba.

1.2 Prehlad medziobecnej spoluprace v Rakusku, na Slovensku
a Twinregione

Vzhladom k tomu, Ze v Rakusku chyba celkova evidencia spoluprace obci,
velmi tazko sa zostavuje prehlad medziobecnej spoluprace.’” Na Slovensku Mi-
nisterstvo vnutra Slovenskej republiky registruje existujlice zdruzenia obci a spo-
lo¢né obecné urady, avsak tieto nepredstavuju vietky existujuce spoluprace na
komunalnej drovni.

Pre identifikaciu medziobecnej spoluprace sa vytvorili prehlad oblasti spo-
luprace. Tieto sa opieraju na jednej strane o vybrané Studie a na strane druhej
o doplnujuce informacie, ktoré sme vygenerovali na zaklade pohovorov so za-
stupcami vybranych samosprav, ako aj z prislusnych platforiem (pozri www.ver-
waltungskooperation.at, www.sk-at.eu, atd’)

Oblasti spoluprace pre analyzu sucasného stavu

Oblast spoluprace Jednotlivé témy

Demografia a diverzita Demograficky vyvoj, migracia atd.

, ., . Zdravotna starostlivost, socialna
Zdravotnictvo a socialne veci

pomoc
Hospodarsky rozvoj Priemyselné a technologické parky
Znalostna ekonomika Veda, vyskum, vysoké skoly
, Zamestnanost, nezamestnanost,
Trh prace ] .
navrat na trh prace
. zakladnéastredné skoly,interkultirne
Vzdeldvanie

vzdelavanie

'S Porovnaj: Biwald, Wirth: Gemeindekooperationen in Osterreich, 2006, S. 20-23.
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Zivotné prostredie

Obnovitelné zdroje energie, ochrana
prirody a krajiny,

Doprava

Individualna doprava, verejna
doprava

Cestovny ruch a kultura

Kultdrne  dedi¢stvo, volnocasové
aktivity,  regiondlny  marketing,
pamiatky

Verejna sprava

Sluzby stavebnych dvorov, sluzby
ob¢anom, zberné centrd starych
veci, stavebné prévo, vozovy park,
viacUcelové zdruzenia, Uctovnictvo,
obstaravanie, prihlasovaci a matri¢ny
urad, vyber dani, zimnd udrzba
a Cistenie ciest

Informacna spoloc¢nost

Sirokopasmovy internet,
e-Government

Uzemné planovanie

Rozvoj miest, regiondlna identita
a marketing, regiondlny rozvoj,
regiondlne planovanie

Obcianska bezpecnost

Poziarna ochrana

Zéasobovanie a odvoz odpadu

Kanalizacia, likvidacia  odpadu,
zasobovanie pitnou vodou
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Tabulka 3: Prehlad: Medziobecna spolupraca podla definovanych oblasti

spoluprace
Existujuca
spolupraca
Nr.
2 8 :E
g v @ %
o T £
2 3 £ 5
Oblast P g & & 8|prikiady /vy

1 Demografia a diverzita -

2 Zdravie a socialna oblast'  starostlivost X Integrovana starostlivost o starych fudiv Ludeschi
(zosietovanie ambulantnych a stacionarnych sluZieb s
podrobnymCase-Managementom), Regiondlne zdruZzenie
Salzburger Seengebiet - Seniorenwohnhduser, ...

Sociadlna pomoc X X X Povinné zdruZenia (Karnten, Oberdsterreich, Steiermark); v
Steiermarku prevadzkuju socidlne pomocné zvézy seniorov,
domovy socidlnej starostlivosti a zariadenia pre
postihnutych; vo Vorarlbergu su organizované ako
zdruZenia (zdruZenia zdravotnej starost

3 Ekonomicky rozvoj Hospodarske, X X X Ecoplus Wirtschaftspark Wolkersdorf,

priemyselné alebo WirtschaftsentwicklungsGmbH Bruck-Oberaich; Regionaler

technologické parky Wirtschaftsverband Machland; Holz- und Energiepark
Waldviertel; Gewerbepark Roppen-Sautens; Gewerbepark
Aldrans-Lans-Sistrans ; Wirtschaftspark Burgenland Nord, |

4 Znalostna ekonomika Informéacie o mestach X x__|Euregio city net; Geoportdl Bratislavského kraja

5 Trh prace -

6 Vzdelavanie Vzdeldvanie uciov X Interkomunélna siet pre vzdeldvanie uéiov-IKAV Karnten

Starostlivost o deti X Spolupraca druzin Altenfelden; Spolupraca $kélok

(8kélka, druzina) Grieskirchen —spravne spolocenstvo, vo vysetrovni sa
nachdadzaju jednotlivé dohody na navstevovanie $kélok
jednotlivymi detmi v susednej obci

Zékladnd 3kola1.a 2. X x| X Povinné zvizy (Kirnten, Niederdsterreich, Vorarlberg =

stupna Zvazy za zachovanie $kél); Financovanie nadobecnych
opatrenisanacie vo Vlbg. =zmluva; Spoloc¢ny obecny trad
Casta; Spoloény obecny trad Senec

linterkultdrne x  |IB-KE intercultural education for kids and adults

vzdelavanie pre detia

dospelych

Vyucovanie hudby X X Priklad Vorarlberg: Wolfurt/Lautrach, Bregenzerwald, Hard,
Leiblachtal, Walgau - Vertrag; Hohenems - GmbH;
Klostertal, Montafon - ast soravy obce; Musikschulverband
NO Mitte, Musikschulverband Stidheide (Zwélfaxing)

7 Zivotné prostredie Obnovitelnd energia X X Regiondlny energeticky koncept Region Marchfeld
(Kleinregion 50), Projekt 100% obnovitelna energia
(Kleinregion 28 - Rdmerland Carnuntum)

Ochrana prirody a X X Biosféricky region a a koncepcia Griine Mitte, Nationalpark

krajiny Donauauen, ...

Priestor na oddych a X X x |Rekrealnd siet Liesing-Schwechat-"Zwischenstromland";

zelené parky urbANNAtur - oddychovy priestor v chrdnenych oblastiach

8 Doprava Individualna doprava X X x |Mobilita 10 pred Viedriou - Siet cyklotras; Hlasovanie
Dopravné kapacity Uzemné planovanie Region Médling,
ROSEMAN - Spolupraca Rakuska-Slovenska v oblasti
bezpednosti dopravy

Verejna doprava X X Zvaz dopravy Ostregion; Dopravné zvazy Niederdsterreich,

Oberbsterreich, ZdruZenie obci Verejna primestska osobna
doprava Osttirol, Pinkatal-Stremtalbus. Mobility - centrdla
mobility v Pongau atd'...
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9 Cestovny ruch a kultara

Kultdrne zariadenia a
kulturne podujatia

Krajina literatury Salzburger Seenland; Spolupraca miest
Holi¢ - Hollabrunn, Samorin - Hainburg; SERVUS PONTIS -
Rozvoj turistickych a kultirnych pontk pozdiz hranice medzi
Bratislavou a Nordburgenlandom

Volnocasové aktivity

Spolupréca kupalisk Miinzkirchen a St. Roman - spolo¢né
zriadenie kupaliska, spolo¢né zriadenie pavilénu hudby a
Sportoviska obci Matrei a.Br., Mihlbachl a Pfons, ...

Regionalny marketing

Park kultury EisenstraRe turizmus, spolo¢ny marketing,
regionalny rozvoj), Siet Hausruck Nord, Turistické zvizy
Region Innviertel, Donau Niederdsterreich GmbH -
Donauregion Tullner Donauraum-Wagram, TVB Tullner
Donauraum , TVB Auland-Carnuntum, Pezinsky m

Pamitihodnosti

Spolupraca miest Malacky - Marchegg

10 Verejna sprava

Sluzby stavebnych
dvorov (zachovanie
verejnych ploch,
parkov, ulica volno-
Casovych zariadeni,
Cistenie ulic...)

Manaiment stavebného dvora Wienerwald WIR-Region,
Centrum sluZieb 4 Sonnen (Oberdsterreich), Medziobecna
spolupraca stavebnych dvorov Gloggnitz, Prigglitz, Raach, ...

Sluzba obéanom

Pracovné spolo¢enstvo Obcianska karta v oblasti
Schwechatu (Ebergassing, Gramatneusied|, Schwadorf a
Zdruzenie odpadového hospodarstva Schwechat)

Zberné centra starych
materidlov

Zberné miesto starého materialu Zell am See, Zberné
miesto starého materidlu Neulengbach - Eichgraben (rézny
odpad a odstranenie odpadu z kosenia), Zberné miesto
starého materialu Ausseerland, Zdruzenie miest a obci pre
separovany zber odpadu - Zahorie;

Stavebné pravo

Spolupréca v stavebnom prave Region Vorderland
(Vorarlberg), Spoloény obecny drad Vini¢né; Spolotny
obecny drad Budmerice; Spoloény obecny urad Malacky;
Spoloény obecny drad Zavod; Spoloény obecny urad
Rohoznik; Spoloény obecny urad Senec; Spolocny obecny

Vozovy park

Spolo¢né komunalne vozidlo a solné silo —obce Hofen,
Lechaschau a Wangle v Tirolsku, Ttraktorové spolocenstvo
Kollerschlag-Putzleinsdorf, Centrum sluZieb 4 Sonnen, ...

Viactcelové zdruZenia

POKOV — optimalizécia procesov Salzkammergut, VAMOG -
Zdruzenie vietkych obci Modlingu, Mikroregién Cerveny
Kamen, Mikroregidn Pridunajsko, ZdruZenie miest a obci
Malokarpatského regionu, Zdruzenie obci JURAVA

Personalne zGctovanie
a Uctovnictvo

VAMOG - Zdruzenie vietkych obci Médlingu, Timelkam,
Vocklabruck, Regau a Attnang-Puchheim

Personalna sprava a
rozvoj, zlicovanie
expertov

VAMOG - Zdruzenie vietkych obci Madlingu, Regionélne
zdruZenie Salzburger Seengebiet, Vybudovanie poolu
expertov pre modelovy regidn Kirchdorf, ...

Obstaravanie

centralne obstaravanie —nakupna platforma pre ¢lenské
obce - Villach, spolupraca obciv regiéne Hansbergland -
spolo¢ny ndkup, regiondlne zdruZenie Salzburger
Seengebiet,...

Ohlasovaci a matriény
urad

Zvéz matrik a $tdtneho obd&ianstva Médling, Zdruzenie
matrik Matzen-Raggendorf, ...

Vyber dani

VAMOG - Zdruzenie vietkych obci Médlingu, Zdruzenie obci
pre vyberanie odvodov v okrese St. Pélten, ...

Zimnd Udrzba a Cistenie
ciest

Spoloéné solné silo 4 obci REVA Timelkam, Vécklabruck,
Regau a Attnang-Puchheim; traktorové zdruZenie obci
Kollerschlag a Putzleinsdorf (00)
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11 Informaéna spolocnost’ Sirokppasmovy X X Teleregionet Weinviertel Dreildndereck
internet
eGovernment X X digitalne mesta, GIZ-K obecné informacie Kdrnten,

Geoportal Bratislavského kraja, Datacentre of towns and
municipalities

Hardvér / softvér X Obce "Muhlviertler AIm" - spoloény server informaéného
systému)
12 Uzemné planovanie Rozvoj miest X X x |Regiondlna platforma Flugfeld Aspern, Urban Plus -

lintegrovany a udrzatelny rozvoj mesta a okolia na juh od
Grazu, ¢iastkovy projekt Dialég o hustote (Dichtedialog) -
socialne znesitelnd hustota zastavania, hlasovanie, izemné
pldnovanie - dopravné kapaci

Regiondlnaidentitaa X Identita a vnitorny marketing —Kleinregion Traisen -

marketing Golsental, Rozvoj regionalnej identity — Mostviertler
Skulpturen

Regiondlny rozvoj X X X Rozvojové koncepty malych regiénov - napr.: strategicky

plén regionu Rémerland Carnuntum (Kleinregion 28),
regionalne zdruzenie Miihlviertler Alm, regionalne
plénovacie spolocenstvo Bregenzer Wald, regiondlne
zdruzenie Pongau, Plan of Social and Economic D
Regionalne planovanie | x X SUM - mesto-okoli-manazment Wien/Niederésterreich, VIA
SUM (postupy k informaciam a hlasovaniu pri regionélne
relevantnych projektoch), féra mesto-okoli-konferencia,
PGO (Planungsgemeinschaft Ost), Vision Rheintal,

14 Bezpecnost obyvatel'stva  pogiarnici X Fuzia poziarnikov Eberstalzell, Hallwang, Hermannsdorf
15 Zasobovanie a likvidacia  Qdkanalizovanie X X X Povinné zdruZenia (Burgenland, Karnten, Salzburg);
odpadu odpadovych vod dobrovolné zdruzenia: Niederésterreich, Salzburg,

Steiermark, Tirol, Vorarlberg; Kanal- a Kldranlagen-
Nachbarschaften (Vzdeldvacie spologenstvo a spoloéenstvo
dalsieho vzdelavania), Zdruzenie mesta Modra

Likvidacia odpadu X X X x |Arnoldstein —Werkvertrag; povinné zdruzenie (Burgenland,
Karnten, Oberosterreich, Steiermark); dobrovolné
zdruZenia: Salzburg, Niederdsterreich, Vorarlberg, Tirol;
LAKO - waste disposal and logisitics; cooperation
Ganserndorf - Malacky, ZdruZenie pre sep

Zasobovanie pitnou X X X x |povinné zdruZenie (Burgenland, Salzburg); dobrovolné
vodou zdruZenia: Niederdsterreich, Steiermark; vo Vorarlbergu
Casto organizované ako dobrovolné vodné zdruZenia;
DeWalop - Developing Water Loss Prevention, ZdruZenie
obci Sur

Zdroje: WIFO, KDZ: Gemeindestruktur und Gemeindekooperation, 2010, S. 62ff; Projekto-
va databdza programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika-Rakusko 2007-2013:
http://www.sk-at.eu/aktivweiche.php; stiahnuté 09.09.2011; Plattform zu Verwaltungsko-
operationen: http://www.verwaltungskooperation.at, Stiahnuté 14.09.2011; Weinviertel
Management: Broschiire ,Euregio city.net”, 2011; KDZ: Pohovory so strategickymi partner-
mi a starostami regiénu, 2011.

"

V oblastiach ,Demografia a diverzita“, ,Znalostna ekonomika’, ,Trh prace”
a,Bezpecnost obcanov” bolo velmi malo aktivit spoluprace alebo projektov me-
dzi mestami a obcami, preto sme sa im v nasledujicom texte blizSie nevenovali.

Najcastejsie nachddzame medziobecnu spolupracu v oblastiach zadsobo-
vania a likvidacie odpadu, turizmu a regiondlneho rozvoja, vzdelavania, ako aj
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v socidlnej oblasti (zvazy socidlnej pomoci) a pri jednotlivych vysostnych ulohach
verejnej spravy (matriky a Stadtnoobcianske zélezitosti). V minulych rokoch v Ra-
kudsku prudko vzrastla spoluprava v oblasti verejnej spravy, konkrétne pri staveb-
nom poriadku, vo vyuzivani odbornikov a vybere odvodov. Aj systémové sluzby
vnutornej spravy (napr. obstardvanie a personalistika) sa vo zvy$enej miere orga-
nizovali spoloc¢ne. Vysoky narast spoluprace je mozné pozorovat aj v oblasti pri-
mestskej verejnej osobnej dopravy (OPNV), v hospodarskom rozvoji (napr.: rozvoj
priemyselnych oblasti), eGovernment alebo opatrovania deti.

Oblast spoluprace: zdravie a socialne veci

Spolupraca v oblasti zdravia a socialnych veci v Rakusku je malo vyrazna. Su-
visi to najma so skutoc¢nostou, Ze prevadzka nemocnic je spravidla kompetenciou
spolkovych krajin. Socidlna pomoc v Rakusku je organizovana prevazne zdruze-
niami socidlnej pomoci:

v spolkovych krajinach Korutansko, Horné Rakusko a Stajersko celoploine,
nakolko je povinnostou vytvorenie zdruzeni socialnej pomoci,

domovy déchodcov a domovy socialnej starostlivosti su v niektorych spol-
kovych krajindch prevadzkované zdruzeniami socialnej pomoci.

V oblasti starostlivosti sa spolupracuje len ojedinele, ako napr. Integrovand
starostlivost o starych ludi v Ludeschi/Vorarlbergu, v rdmci ktorej sa spojili ambu-
lantné, ale aj staciondrne sluzby s CASE-Managementom.

Oblast spoluprace: hospodarsky rozvoj

Spolupraca v oblasti priemyselného rozvoja lokalit nepatri v Rakuisku k(tra-
di¢nym oblastiam spoluprace, pretoze so sidlom podniku st spojené darové prij-
my obce (komundlne dane). Az v poslednych rokoch sa vo zvy3enej miere etab-
lovali projekty spoluprace v Rakusku s pomocou agentur hospodarskeho rozvoja
(Horné Rakusko: medziobecné sidlo podnikov INKOBA Donau, Dolné Rakusko:
Ecoplus, Burgenland: WIBAG, Vieder: Hospoddarska agentura Vieden atd.).

Priklady v Rakusku okrem iného su:

Drevospracujuci a energeticky park Waldviertel (Dolné Rakusko),
WirtschaftsentwicklungsGmbH Bruck-Oberaich (Stajersko),
Regiondlne hospodarske zddruzenie Machland (Horné Rakusko),
Priemyselny park Roppen-Sautens a priemyselny park Aldrans-Lans-
Sistrans (Tirolsko).
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Na Slovensku priemyselné parky predstavuju jednu z oblasti medziobecnej
spoluprace. Prikladom je priemyselny Eurovalley v bratislavskom regione.

V TwinRegione uvadzame ako priklady Uspesnej spoluprace hospodarsky
park Wolkersdorf a hospodarsky park Burgenland Nord (Kittsee-Parndorf).

Priemyslené parky boli budované aj v rdmci cezhrani¢nej spoluprace:

° Na hraniciach s Madarskom a Ceskou republikou napr. Priemyselny
a hospodarsky park Ceské Velenice / Gmiind (Dolné Rakusko) ako aj
Heiligenkreuz (Burgenland) — Szentgotthard.

° Na hraniciach so Slovenskou republikou sa sice v polovici 90tych rokov
planoval Inter-City-Park Kittsee (Burgenland) / Jarovce (SK), ale nakoniec sa
z dévodu problémov nepresadil (meniace sa Struktury na Slovensku)16.

Na ozivenie cezhrani¢nej spoluprace v hospodarskej oblasti sa v programo-
vom obodobi 2000-2006 vytvorila iniciativa GIZ - cezhrani¢né impulzné centra
pozdiz dolnorakuskej hranice s Ceskou republikou, Slovenskom a Madarskom,
ktoré mali vyvolat a podporit realizaciu projektov a kazdodennych aktivit. Pros-
trednictvom hospodarskej, socidlnej a kultdrnej spoluprace sa mali v tychto ma-
lych regiénoch odburat existujuce predsudky a motivovat obyvatelstvo na inten-
zivnejsiu cezhrani¢nu spolupracu.!”

Priklady z Rakuska dokumentuju, ze predchadzajica spolupraca v oblasti
Uuzemného planovania a regionalneho rozvoja bola dobrym vychodiskom pre
projekty hospodarskeho rozvoja'®.

6 Rakusko-Sslovenska republika Interreg Il A — PHARE-CBC, Spolo¢ny planovaci dokument 2000-2006,
S61. http://event.interact-eu.net/download/application/pdf/817049 [stiahnuté: 15.09.2011]

7 porovnaj http://www.gizretz.at/de/pages/default.aspx [stiahnuté: 15.09.2011]

'8 porovnaj. Braumann (Hrsg.): Kooperation von Gemeinden zur Entwicklung von Wirtschaftsstandorten, 2001, S.
48-69.
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Oblast spoluprace: vzdelavanie

Cezhrani¢na spolupraca v oblasti vzdeldvania vznikd predovsetkym vda-
ka priestorovej blizkosti: susedné obce spolo¢ne vyuzivaju skolu alebo spolo¢-
ne vykonavaju ulohy v predmetnej oblasti. Jedna obec napriklad zabezpecu-
je fungovanie skolky a susedna obec fungovanie zékladnej skoly. Vzhladom
k tomu, Ze v jednotlivych spolkovych krajinach je povinné vytvorenie $kol-
skych zdruzeni tak, ako v oblasti zasobovania pitnou vodou a likvidacie od-
padu a v oblasti socidlnej pomoci (Korutansko, Dolné Rakusko a Vorarlberg),
spolupracuje vac¢sina rakuskych obci so svojimi susednymi obcami v $kolskych
zdruzeniach zakladnych 3kél. V Dolnom Rakusku su stanovené povinné skol-
ské obvody pre zZiakov zakladnych $kol (Hauptschulen). Navstevovanie skoly
Ziakom z iného obvodu je dovolené vynimocne a len z vaznych dévodov.!® Hu-
dobné skoly v Dolnom Rakusku prevadzkuju jednotlivé obce resp. zdruZenia
zriadované obcou, v mnohych regiénoch mozu byt zriadovatelia obecné zdru-
Zenia. Ako priklad mézeme uviest Zdruzenie hudobnych 3kél NO Mitte a Stid-
heide (Zwolfaxing).

Menej vyznamna bola doteraz spolupriaca v oblasti starostlivosti o deti
(predskolské zariadenia a $kolské druziny).

Viac institucionalizovana spolupraca vo forme spravnych spolocenstiev
akou je napr. spolupraca skolok v Grief3kirchene alebo spolupraca skolskej dru-
ziny v Altenfelden v Hornom Rakusku je désledkom rasticeho dopytu po popo-
ludnajsej starostlivosti. Dalej umoznuju navitevovanie 3kélok susednych obci
samostatné zmluvy.

Okrem tychto zariadeni starostlivosti o deti a $k6l sme nasli len ojedinelu
spolupracu, ako napr. medziobecna siet pre u¢novské vzdelavanie IKAV v Koru-
tansku®.

Na Slovensku spolupraca obmadzuje na oblast zakladnych skol, ktorych
zriadovatelom su mesta a obce.

S

~Zmena obvodu” je vacsinou velmi komplikovana, nakolko je spojena so skolskymi organiza¢nymi rdmcovymi
podmienkami (napr. zmena poctu Ziakov v triede v mietse $koly) a nakladmi (preplatenie nakladov obcou so
Zelanou $kolou obci s povinnym 3kolskym obvodom). V: http://www.arbeiterkammer.com/online/schulspren-
gel-59621.htmlI?mode=711&STARTJAHR=2008 [stiahnuté: 19.10.2011].

skratka ,IKAV Karnten” znamend ,Medziobecné vzdelavacie zdruzenie Korutansko”. Zodpovedajuc jednotlivym
poskytovatefom odborného vzdeldvania sa uskuto¢duje vyuka ucrov ¢lenskych obci. Centrdlne Gohy IKAV
Kérnten je poradenstvo obci, realizcia a organizacia vzdelavania a dalsieho vzdelavania uciiov ako aj podpora
vyucby orientovanej na projekty a prax. V: OGZ, 9/2006, S.32-35)

N
3
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V cezhrani¢nom kontexte mézeme vyzdvihnut projekt 1B-KE - interkultur-
ne vzdelavanie deti a dospelych v rakisko-slovenskom pohranici: v rdmci rozsiah-
lej ofenzivy cudzich jazykov sa ma v skolach a skélkach vyucovat jazyk susedného
Statu.

Oblast spoluprace: Zivotné prostredie

Obce primérne spolupracuju v oblasti ochrany prirody a Uzemia, ale aj
v rdmci vytvarania a zachovania rekrac¢nych a zelenych pléch. Jednotlivé part-
nerské obce vychadzaju z prirodnych a topografickych predloh, z priestorového
rozsirenia chranenych a rekrea¢nych tzemi. Takto spolupracuju napr. obce pozdiz
rieky Liesing v projekte ,Zwischenstromland” (Vieder a Dolné Rakusko).

Ako cezhraniény projekt moéZeme na tomto mieste uviest napr. projekt EU
»Naturpadagogik Donau-Auen”, v ramci ktorého sa na zéklade spoluprace Lesné-
ho Uradu mesta Viedenn (MA 49) a partnerov zo SR a CR vytvorila na zazitky bo-
hata vystava a vhodna prirodno-pedagogicka linia. Sucastou tohto projektu bolo
vytvorenie narodného parkového domu wien-lobAU !

Narast zaznamendva spolupraca obci s ciefom podpory a vyuzitia obno-
vitelnych zdrojov energie: prikladom méze byt spolupraca v oblasti alternativ-
nych/obnovitelnych energii v aglomerécii Viedne akym je regionalny energeticky
koncept regionu Marchfeld (Dolnorakusky maly regién 50) a projekt 100% ob-
novitelnd energia v regione Romerland Carnuntum (Dolnorakusky maly regiéon
28). Takto sa napriklad planuje az 95 novych veternych elektrarni v regiéne medzi
Deutsch-Wagram, March a Dunajom.?

Oblast spoluprace: doprava

Prebiehajuca spolupraca obci v oblasti dopravy sa takmer vylu¢ne obme-
dzuje na verejnu prismestski osobnu dopravu (OPNV). Podla zdruZeni dopra-
vy v spolkovych krajinach je vacsia cast rakuskych obci organizovana v tarifnych
a planovacich zdruzeniach (napr.: Zdruzenie doprvy Dolného Rakuska, Horného
Rakuska, Zdruzenie obci pre verejnu primestskd dopravu Vychodné Tirolsko , VOR
- Zdruzenie dopravy vychodny region,...). Napriek tomu existuje aj individualna
spolupraca obci za Ucelom poskytovania urcitych dopravnych spojeni (napr.:
Pinkafeld-Stremtalbus v Burgenlande). Obce spolupracuju na vytvoreni regional-
nych konceptov dopravy a mobility, ktoré viak nutne nepodmieriuju dlhodobu

21 porovnaj http://www.wien.gv.at/umwelt/wald/erholung/nationalpark/haus/ [stiahnuté: 15.09.2011]
2 porovnaj,Marchfeld steht unter (Wind-)Strom”. V: Vestnik Nr. 34 z 24. August 2011, S. 4-5
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spolupracu. V projekte ,Mobilita 10 pred Viedriou” sa napriklad vybudovali cyklis-
tické cesty v rdmci regidnu, cez ktoré sa da napojit na nadregionalne cyklistické
trasy alebo cesty. Cyklisti takto ziskali spojenie s Dunajskou cyklistickou cestou
a Eurovelom?,%4,

V rdmci aktudlneho programového obdobia (Program cezhrani¢nej spolu-
prace Slovenskd republika — Rakusko 2007-2013) sa v projekte ROSEMAN toho
¢asu vytvorili zdklady vytvorenia koordinovaného cezhraniéného manazmen-
tu bezpecnosti dopravy na cestach. K tomu boli vytvorené spolocné stretnutia
expertov a zastucpvo samosprav, aby umoznili pravidelnd vymenu skusenosti
a vytvorili prvé spolo¢né pilotné opatrenia. Na Slovensku zahffa skimana oblast
regiony Bratislavu a Trnavu, v Rakusku dolnorakuske regiony Weinviertel, Wiener
Umland Nordteil a Wiener Umland Siidteil. Projektovi partneri na slovenskej stra-
ne su okrem iného mesto Malacky a obec Kostoliste.”

Oblast spoluprace: cestovny ruch, kultura a Sport

Oblast cestovného ruchu, kultlry a Sportu patri k pomerne ¢astym oblas-
tiam spoluprace rakuskych obci, pretoze tu existuje cely rad mensich projektov,
ktoré sa aj lahko realizuju. Nasledne existuje mnozstvo projektov spoluprace vac-
$inou na regionalnej Urovni, ktoré maju za ciel rozvoj kultdrnych miest resp. orga-
nizovanie Specifickych podujati alebo spolo¢nu propagaciu. V aglomeracii Vied-
ne sa spojili niektoré obce, aby spolo¢ne vramci zdruZenia cestovného ruchu pro-
pagovali svoj region. Uspesnymi prikladmi zdruzenia cestovného ruchu Tullner
Donauraum a Auland-Carnuntum, ktoré spolupracuju v rdmci spolo¢nosti,Donau
Niederdsterreich GmbH — Donauregion Tullner Donauraum-Wagram®. Dalsie ra-
kuaske priklady spoluprace su kulturny park EisenstraBe (Dolné Rakusko), sieto-
vy systém Hausruck Nord alebo zdruzenie cestovného ruchu Innviertel v Hornom
Rakusku.

S obmedziami v vydavkov miest a obci sa stale Castejsie hladaju spolo¢né
rieSenia pri budovani a prevadzke réznych volnocasovych a Sportovych zariade-
ni. Aj tu existuju niektoré priklady akymi st napriklad spolo¢né vybudovanie ku-

»*  Eurovelo 9 je ¢astou eur6pskej siete dialkovych cyklistickych ciest (www.eurovelo.com ) a spaja Baltské more
s Jadranom. Dlzka trasy: 1930 Kilometer z Danzigu do Puly. Stredna ¢ast trasy ide cez Rakusko: z ¢eskej hranice juzne
od Bieclavi (hrani¢ny priechod Reintal), po vedlajsich cestach Weinviertlu (Dolné Rakusko) az do Viedne, potom cez
cyklisticku cestuTriestingau ku Thermen- cyklistickej ceste, cez Pittental,na Wechsel a dalej cez Steiermark az na
hranice.

2 Porovnaj  http://www.10vorwien.at/goto/home/ueber/projekte_der_kleinregion/radroutennetz  [stiahnuté:

20.9.2011]

% Tento projekt realizuje Katedra bezpec¢nosti dopravy (KfV) v spolupréci so Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave. Porovnaj http://www.kfv.at/verkehr-mobilitaet/internationale-zusammenarbeit/roseman/drucken.html
[stiahnuté: 20.9.2011]
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paliska v obciach Miinzkirchen a St. Roman v Hornom Rakusku alebo spolo¢né
vybudovanie hudobného pavilénu a Sportoviska obci Matrei a. Br,, Mihlbachl
a Pfons v Tirolsku.

Na slovenskej strane spolupracuju mestd a obce v prvom rade v oblasti
regiondlneho marketingu, v rdmci ktorého stoji v popredi spolo¢né uplatnenie
regiénov na trhu a Gcast na medzinarodnych vystavach a veltrhoch.

Obsahom prvej cezhrani¢nej spoluprace medzi slovenskymi a rakudskymi
mestami je tiez zlepSenie turistickych a kulturnych ponuk:
° Holi¢ - Hollabrunn: projekt TERE - tereziansky dvor remesiel*
e Samorin - Hainburg: projekt HS 2012%
e  Malacky - Marchegg: projekt PALTOUR? - zamky rakusko-uhorského gréfa
Palffyho

Oblast spoluprace: verejna sprava

Spolupraca v oblasti (vnutornej) spravy je rozsirena. Popri originalnych ulo-
hach samospravy akymi su napriklad matriky a statne obdcianstvo vzrastla spolu-
préaca v sluzbach stavebnych uradov, v stavebnom préve, pouzivani odbornikov
a vyberani odvodov, ako aj spolo¢nd organizacia vnutornospravnych systémo-
vych sluZieb (napr.: obstaravanie a personalistika).

V aglomeracii Viedne spomenieme ako priklad VAMOG (=Zdruzenie viet-
kych obci Médlingu)® na podporu medziobecnej spoluprace.

Dalsim rakuskym prikladom je spolupraca obci Leibnitz v Stajersku, v ram-
ci ktorej sa umoznil udrzatelny rozvoj obci, spolo¢né vyuzivanie a optimalizacia
zdrojov:
vozovy park, priestory na podujatia a vybavenie
obstaravanie strojov a vozidiel
spolo¢ny nakup tovarov
databdza expertov
spolo¢né urcovanie cien
optimalizacia energetickych nakladov

% Blizsie informacie pozri http://www.terezianskydvor.sk/de/index.php/werbung/251-theresianischer-
handwerkshof [Download: 7.9.2011]

2 Blizsie informacie pozri http://www.hs2012.eu/de/2/das_projekt [stiahnuté: 7.9.2011]

2 Blizsie informacie pozri http://www.region-palffy.eu/de/paltour [stiahnuté: 7.9.2011]

2 Porovnaj http://www.raumordnung-noe.at/uploads/02_ppp_krammer_vamg.pdf [stiahnuté: 12.4.2011]

a interview s Eugenom Krammerom, projektovym promotérom v aprili 2011.
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Na Slovensku spolupracuju mesté a obce predovsetkych pri zbere materia-
lov a odpadu, ¢innosti stavebnych Uradov a vytvarani zdruzeni obci. Tie maju zvy-
¢ajne viac tematickych cielov a snazia sa na svoje aktivity ziskat zdroje z progra-
mov spolufinancovanych EU.

Ako priklad cezhrani¢nej iniciativy v TwinRegione mozeme uviest pro-
jekt PUMAKO - spolupraca v manazmente verejnej spravy, ktory bol schvéleny
v auguste 2011 v rdmci Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovensko - Rakusko.
Cielom projektu, ktory zacal v oktdbri 2011 je iniciovat vytvorenie cezhrani¢né-
ho Studijného odboru PUMA na posilnenie medziobecnej spoluprace v regiéne.
Zvlastny doraz sa kladie na interkultdrne ucenie aj s ohladom na Specifické tradi-
cie v manzmente verejnej spravy.

Oblast spoluprace: informacna spolo¢nost

Informacna spolocnost je v Rakusku predmetom zvyseného zaujmu miest
a obci. Informac¢né a komunikacné technologie (IKT) su délezitym faktorom ras-
tu a zamestnanosti. V Rakusku predstavuje trh s IKT takmer 15 miliard EUR, ¢o
tvori priblizne 6 % HDP. Viac ako 125.000 ludi je zamestnanych v tomto sektore
a priblizne jednu Stvrtinu rastu HDP a priblizne 40% rast produktivity je mozné
pripisat rastucemu pouzivaniu IKT.*

Sucasne s prijatim Rakuskej internetovej deklaracie zalozZila rakuska spolko-
va vldada Kompetencéné centrum internetovej spoloc¢nosti (KIG). KIG predstavuje
centralne IKT koordina¢né miesto spolkovej vlady pre Spolkovy kanceldrsky urad
(BKA), Spolkové ministerstvo financii (BMF), Spolkové ministerstvo hospodarstva,
rodiny a mladeze (BMWFJ) a Spolkové ministerstvo dopravy, inovacii a technolé-
giu (BMVIT) a pripravuje polro¢ne spravu ministerskej rady. Tato sprava obsahuje
prioritné projekty. Tie su zhrnuté vo forme prioritnych katalégov. Ako kontaktné
miesto KIGu funguje RTR-GmbH. Cielom prioritnych kataldgov je zlepsit poziciu
Rakuska v uznavanom indexe tzv. Networked Readiness Index (NRI) a to prostred-
nictvom spolo¢ne presadzovanych projektov verejnou spravou, hospodarstvom,
vedou a spolo¢nostou.’!

Platforma Digitalne Rakusko (PDO)* je koordina¢né a strategické grémium
spolkovej vlady pre e-Government v Rakusku. S touto strategickou IKT jednotkou
sa koordinuju agendy grémii: ,Spolupraca-spolok-krajina-mesta-obce” (Rada
e-spoluprace) a ,IKT-zdruzenie” (Rada IKT) ako aj nasadenie pracovnych skupin
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pre aktudlne stanovovanie uloh orientovanych na potreby.

Aby sa zmysluplne prepojili aktivity v oblasti e-governmentu a vytvoril Upl-
ny model postupu bez vypadku komunikacnych prostriedkov od A do Z, vyvolal
Rakusky zvaz miest v roku 2008 na tri roky projektovanu iniciativu ,e-Govern-
ment-referenéné mesta’, ktora sa presadzuje od roku 2009 v spolupraci so spol-
kovym uradom kancelara. DIhodobym cielom iniciativy, na ktorej sa zucastiiuje 17
¢lenskych obci ako ,referen¢nych miest” a jeden ,referencny region” (vsetko obce
v Korutansku, zastipené obecnym informatizacnym centrom Karnten - GIZ-K), je
zavedenie priechodnej referen¢nej architektiry e-Governmentu v obciach a mes-
tach. Obsiahly balik opatreni zohladriuje pritom vsetky oblasti, po¢nic komunal-
nymi webovymi strankami, cez procesy backoffice-u v obci az po elektoronické
zasielanie vybaveni Ziadosti. *3

Ugelom a stanovenym ciefom zdruzenia ELAK-Government-Verbund je
iniciacia, koordinacia a dalsi rozvoj obecnej spoluprace v oblasti pouzivania elek-
tronického spracovania udajov vo verejnej sprave (E-Government) v Rakusku.?*

Na Slovensku sa IKT iniciativy obmedzuju na jednotlivé projekty. Aktualny
narodny projekt e-Governmentu (Datacentrum miest a obci) ma napriklad na Slo-
vensku ciel, elektornicky spristupnit sluzby miest a obci obc¢anom.

Oblast spoluprace: iizemné planovanie

Spolupraca obci sa stadva vyznamnou predovietkym v oblasti regionalneho
rozvoja. V mnohych regiénoch Rakuska spolupracuju obce formou pracovnych
spoloc¢enstiev alebo zdruzeni, aby spolo¢ne definovali Uzemny rozvoj a tiez spo-
lo¢né regionalne ciele, stratégie a opatrenia. Casto kon¢ia tieto naznaky spolupra-
ce vypracovanim regionalnych rozvojovych planov, pricom nie vietky pracovné
spolocenstva a zdruzenia pracuju aktivne a nepretrzite na realizacii svojich pro-
jektov. Najlepsim prikladom aktivnej spoluprace regionadlneho rozvoja je zdruze-
nie Vision Rheintal vo Vorarlbergu.

V Dolnom Rakusku spolupracuju obce v malych regiénoch vo forme zdru-
zeni uz tamer 20 rokov na dobrovolnej baze:
° pre vacsinu malych regiéonov Dolného Rakuska boli v poslednych rokoch
spracované rozvojové a ramcové koncepty malych regiénov, v ktorych su

3 Blizsie informacie pozri http://www.staedtebund.gv.at/themenfelder/e-government/projekte/projekte-details/
artikel/oestb-leitinitiative-e-government-referenzstaedte-der-weg-zum-medienbruchfreien-e-government.html
[stiahnuté: 16.9.2011]
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definované rozvojové perspektivy a stratégie ich realizacie (napr. ramcovy
koncept melého regidonu Marchfeld, ak¢ny plan oblasti Simmering - Schwe-
chat);

e  dalsie taziska v aktivitach malych regidonov Dolného Rakuska lezia v roz-
voji a posilneni regionalnej identity ako aj turizmu v regiéne.(napr.: sochy
Mostviertlu, Identita a vnutorny marketing malého regiénu Traisen-Golsen-
tal);

° nad ramec uvedeného spolupracuju obce aj v rdmci verejnej spravy, obcian-
skych sluzieb, zdravia, socidlnych veci a hospodarstva. Takymito prikladmi
boli ,Starostlivost o byvanie”, ,Starostlivost o mladez a regién priatelsky
k mladezi, ,Spolupraca na mieste” a,Zlepsenie obcianskych sluzieb”>’

Malé regidny ziskavaju podporu prostrednictvom regionalneho manazmen-
tu Dolného Rakuska a a iniciativy Stadt-Umland-Management (SUM) zaloZenej
v roku 2006 spolkovymi krajmi Vieden a Dolné Rakusko:

e vramciplatformy VIA-Sum (postup predkladania a odsuhlasenia regionalne
relevantnych projektov) sa prezentuju a diskutuju projekty ¢lenskych obci.

e  obce v okrese Modling planovali odsuhlasenie konceptu miestneho Uzem-
ného rozvoja (rozvoj sidel a miestnych lokalit regionalne limitovanych do-
pravnymi kapacitami)*.

V sulade so zlozenim dolnorakuskych malych regiénov a tzv. mesto-okolie
manazmentom SUM sa tiez vybudovali sietové systémy a Struktury, ktoré podpo-
ruju udrzatelnud spolupracu.

V oblasti rozvoja mesta menujeme ako priklady nasledovné iniciativy:

e  vaglomeracii Vieden: regionalna platforma Letisko Aspern

e v Rakusku (Steiermarkt): Urban Plus - integrovany a udrzatelny rozvoj mes-
ta a okolia na juh od Grazu¥, ¢iastkovy projekt Dialdg o hustote — socialne
znesitelnd hustota vystavby.

Na slovenskej strane sa v oblasti regiondlneho rozvoja spolupracuje pre-
dovsetkym zapdjanim miest a obci do vypracovavania strategickych regionalnych
rozvojovych planov, menovat m6zeme napr. Plan hospodarskeho a socidlneho
rozvoja Bratislavského kraja.

35 porovnaj Urad vlady Dolného Rakuska (vyd.): Fiinf Jahre Kleinregionaler Entwicklungsfonds in Niederdsterreich.
St. Polten, 2007.

3% Hacker, Andreas, Impulsartikel GroB3projekte und Regionalplanung - “verfreundete” Partner?, Wien 2011,

http://oir.at/files/download/veranstaltungen/2011_06_28_Plattform%20Gro%C3%9Fprojekte%20und%20

Regionalplanung/06_Hacker_Andreas_Impulsartikel.pdf [stiahnuté: 16.9.2011]

3 porovnaj http://www.urban-plus.at/ [stiahnuté: 16.9.2011]
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Cezhranicne zostavili mesta Vieden a Bratislava v TwinRegione spoloc¢ny
katalog jasne definovanych typov osidlenia v ramci projektu CIDEP - City Deve-
lopment Patterns®,

Dalsim prikladom pre cezhrani¢nu spolupracu je vytvorenie planu projektu
- kooperativne v EU-regiéne v ramci jeho kooperativneho priestorového koncep-
tu pre region Salzburg.*

Oblast spoluprace: zasobovanie a likvidacia odpadu

Vinvesti¢ne naroc¢nej oblasti zasobovania pitnou vodou a likvidacie odpadu
su v Rakusku vyrazné Struktury spoluprace, aj preto, lebo tak ako pri zdsobovani
pitnou vodou, tak aj pri likvidacii odpadu a odkanalizovani odpadovych véd je
v niektorych spolkovych krajindch povinna spolupraca v rdmci zdruzeni (napr.:
Burgenland, Korutansko a Salzburg pri kanalizacidch, Burgenland, Korutansko,
Horné Rakusko a Steiermark pri likvidacii odpadu ako aj Burgenland a Salzburg
pri zasobovani pitnou vodou).

V inych spolkovych krajinach ako aj v Dolnom Rakusku sa organizuje vacsia
Cast obci v dobrovolnych zdruzeniach. Niektoré mesta a obce pripadne preberaju
zodpovednost za zasobovanie pitnou vodou ako aj likvidaciu odpadu pre jednu
alebo viac susednych obci na seba.

Zatial ¢o sa zdruzenia odpadového hospodarstva funguju v ramci danych
administrativnych hranic, zdruzenia kanalizacii sa konstituuju v zavislosti od to-
pografickej situacie. Zdruzenia kanalizacii prevadzkuju cisticky odpadovych véd,
miestne siete zostdvaju vo vacsine pripadov samotnym obciam. Dolnorakuske
obce spolupracuju taktiez za ucelom vzdeldvania a dalSieho vzdeldvania v ramci
spolocenstiev Cisticiek odpadovych vod (pracovné spolocenstva). Odborny per-
sonal sa stretava pravidelne za G¢elom vymeny skusenosti. Dal3ie vzdelavanie sa
organizuje spolo¢ne, konaju sa exkurzie a prehliadky cisticiek odpadovych véd.

Na Slovensku boli zaloZzené pocetné zdruzenia miest pre vybudovanie ka-
nalizacie, verejnych vodovodov a ¢istic¢iek odpadovych. Aj ¢o sa tyka likvidacie
odpadu spolupracuju slovenské obce v ramci vaésich zdruzeni.

Aktudlne sa sa venuju dva projekty cezhrani¢nej spoluprace zasobovaniu
pitnou vodou a likvidacii odpadu v TwinRegione. V projekte LAKO - logistika, od-

* porovnaj http://tinavienna.at/cidep [stiahnuté: 11.9.2011]
3 porovnaj http://www.salzburg.gv.at/masterplan_detaillierte_projektbechreibung.pdf [stiahnuté: 11.05.2011]
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padové hospodarstvo, optimalizacia kompostovisk® spolupracuje zdruzenie od-
padu Burgenland a zdruZenie odpadu Horny Zitny ostrov, aby zhodnotili zeleny
odpad a kompostoviska v regiéne Zitného ostrova. Taktiez sa snaZia o redukciu
emisii a zlepsenie situacie ovzdusia v Burgenlande. V projekte DEWALOP — Deve-
loping Water Loss Prevention*! spolupracuju vodarenské spolo¢nosti mesta Bra-
tislavy a Viedne s cielom znizit straty vody nasadenim udrzatelnych sana¢nych
metdd.

1.3 Spolupraca v aglomeracii Viedne

Aglomeracia Viedne zahffia mesto Vieden a 272 okolitych obci v Dolnom
Rakusku a vytvara tak spoloc¢ny Zivotny a hospodarsky priestor pre priblizne 2,6
milidna ludi. Pre tento priestor su charakteristické pocetné funkéné prepojenia
a previazanost v oblasti hospodarstva, dopravy, technickej infrastruktury, vzdela-
vania, kultury, ako aj v oblasti zdravotnictva a socialnych veci.

V historicky podmienenych hraniciach spolkovych krajin a obci sa v sucas-
nosti prislusné sluzby neposkytuju spravidla spolocne, ale v kazdej obci osobitne.
Toto sa tyka predovsetkym spoluprace medzi mestom Vieden a okolitymi obcami.

Avsak demograficky vyvoj — podla progn6z do roku 2030 ma pocet obyva-
telov aglomeracie Viedne vzrast na 3 miliény** - coraz menej postacujuce verejné
zdroje, ako aj vyssie oCakavania a naroky obyvatelstva vytvarajui rovnomerny tlak
na to, aby sa vyuzivali doteraz nevyuzité potencialy efektivnejsej a hospodarnej-
$ej spoluprace medzi obcami.

V stcasnosti sa spolupraca vo Viedni spravidla obmedzuje na mnohé,volné”
formy spoluprace na baze dobrovolnosti. Ide prevazne o informacné platformy
alebo planovacie spolocenstva. Posledne menované primarne vypracuvajui roz-
vojové koncepcie.

Medziobecna (resp. interkomunalna) spolupraca v beznom chode dolno-
rakuskych obci sa prednostne uskutocriuje v oblastiach zdsobovania a likvidacie

4 Porovnaj http://www.bmv.at/publicmedia/Projekt_LAKO_23.3..pdf [Stiahnuté: 25.8.2011]

4 Porovnaj http://www.wien.gv.at/wirtschaft/eu-strategie/eu-foerderung/etz/projekte/dewalop.html [Stiahnuté:
25.8.2011]

“2 Podla predpovede OROK po¢tu obyvatelov malych oblasti 2010 az 2030 bude populacia najviac rast v regiénoch
NUTS3 Wiener Umland Nord (okolie Viedne Sever) a Wiener Umland Sud (okolie Viedne Juh), a sice o 21 %.
V samotnej Viedni mozno ocakavat narast obyvatelstva o 13 % . (porovnaj Biwald, Hocholdinger, Kéfel, Schantl,
Haindl: Kooperationspotentiale im Agglomerationsraum Wien, 2011, str. 55-59)

1



OBLAST SPOLUPRACE TWINREGION

odpadu a vac¢sinou vo forme zvazov, resp. zdruzeni (napr. zvaz pre vodovody, zva-
zy pre odpad apod.), ako aj v primestskej doprave OPNV (= verejna osobna pri-
mestska doprava). Iba zriedka si susedné obce ,delia” tlohy aj v inych oblastiach,
akymi su napr. starostlivost o deti a ich vzdelavanie. Jedna obec sa v tomto pripa-
de postard o zabezpeclenie materskej Skoly, zatial ¢o susednd obec prevadzkuje
zakladnu $kolu (obce Weikendorf/Weiden an den March v okrese Ganserndorf).

Prebiehajuca spolupraca v ramci konkrétnych projektov medzi Viednou
a dolnorakuskymi okolitymi obcami presahujuca hranice spolkovych krajin viak
predstavuje vynimku (napr. VOR*).

Nadradené (podporné) struktury spoluprace a vzory

Ako koordinac¢né miesto pre spolupracu v aglomeracii Vieden sa ziniciativy
spolkovych krajin Vieder a Dolné Rakusko zalozil v roku 2006* Stadt-Umland-Ma-
nagement (SUM) - Manazment Viederi/Dolné Rakusko. Stadt-Umland-Manage-
ment SUM je centrdlnym kontaktnym miestom pre spolupracu mesta a okolia.*’
Kazdoroc¢ne usporadiva SUM konferenciu mesto-okolie (Stadt-Umland-Konfe-
renz) ako aj fora SUM pre oblasti aglomeracie leziace na sever a juh od Dunaja.
V roku 2009 uviedol do pouzivania komunika¢ny nastroj VIA SUM?* ako platformu
na odsuhlasenie regiondlne relevantnych projektov. 4 Do dnesného dna platfor-
ma zahifia mesto Vieden a 44 dolnorakuskych okolitych obci, ktoré v ramci re-
gionalnych diskusnych kol prerokuvaju aktualne projekty. NajdolezitejSimi part-
nermi SUM-u su Planovacie spolocenstvo Vychod - Planungsgemeinschaft
Ost (PGO)*, dolnorakuske regionalne manazmenty* a dolnoraktske malé
regiony, v ktorych obce dobrovolne spolupracujui na r6znych témach a otazkach:
zakladanie malych regiénov podporuje oddelenie pre izemné planovanie a regi-
onalnu politiku (RU 2) a regiondlne manazmenty Dolného Rakuska. V sicasnosti
sa v Dolnom Rakusku nachadza 58 malych regidonov™, pricom pre vacsinu tychto
malych regiénov sa vypracovali malé regiondlne rozvojové koncepcie (napr. mala

4V dopravnom zvaze Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) sa koordinuju cestovné poriadky a tarify zelezni¢nych,
autobusovych a elektrickovych liniek, ktoré premavaju vo vychodnom regiéne Ost-Region (Vieden, Burgenland
a vychodnd cast Dolného Rakuska).

SUM je dalsim rozvojom regiondlneho riadenia,Wien Umland” - Vieden - okolie (v roku 1998 ho iniciovalo Dolné
Rakusko) a,Wien Nord Ost” - Vieden Sever a Vychod (v roku 2001 ho zaviedlo mesto Vieden). Viac na http://www.
wienerholding.at/event/mediaroom-news/id/2167 [stiahnuté dria 21.02.2011].

Viac informécii na http://www.stadt-umland.at/index.php?id=79 [stiahnuté dia 22.02.2011]

VIA SUM: Postup pri informaciach a odsuhlaseni regionélne relevantnych projektov.

Porovnaj Stadt-Umland-Management Wien/Niederdsterreich: Jahresbericht 2009, str. 2 az 3.

Organizacia sprav spolkovych krajin Burgenland, Dolné Rakusko a Vieder na odsuhlasenie, koordinaciu a pripravu
otdzok relevantnych pre Uzemné plédnovanie v rakiskom spolkovom regiéne ,Lénderregion Ost".
Prostrednictvom Regionalneho manazmentu Dolného Raktska mo6zu dolnorakuske obce, mestd, podniky, zvazy,
zdruzenia, iniciativy a malé regiony celoplo$ne v piatich hlavnych regiénoch poziadat o podporu regiondlneho
manazéra. Viac na http://www.regionalmanagement-noe.at/ [stiahnuté dna 22.02.2011].

Viac informacii na http://www.raumordnung-noe.at/dynamisch/showcontainer.php?id=46& [stiahnuté dna
21.02.2011].
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regionalna ramcova koncepcia pre Marchfeld, akény program pre oblast Simme-
ring - Schwechat). Malé regiény v skimanej oblasti si uvedené v nasledovnej
prehfadnej mape.

Taktiez zdruzenie Dolné Rakusko — Vieden - spolo¢né rekreacné oblasti
uzko spolupracuje so SUM, pricom prioritnou oblastou uloh tohto zdruzenia je
vytvorenie rekreacnych zén a oblasti volného ¢asu (napr. vybudovanie siete cyk-
listickych ciest a turistickych chodnikov v danom regiéne, Biosféricky park - Ma-
nagement Wienerwald).
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Obrazok 4: Prislusnost obci v aglomeracii Viedne k malym regionom
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Regiondlne rozvojové koncepcie a stratégie:

1. Eurdpsky region CENTROPE s cielom posilnit hospodarsky priestor medzi
mestami Vieden, Bratislava, Trnava, Gyér, Sopron, Brno, Eisenstadt a St.
Polten a prislusné tzemia. ' Projekt CENTROPE CAPACITY ma do roku 2012
vytvorit rdmec spolupriace Uzemnych zdruzeni, podnikov a obcianskych
zdruzeni pre Eurépsky region stred. 2

2. Regiondlny organizacny model rozvoja osidlovania a dopravy
a uc¢innych vztahov (PGO 2004)

3. Biosféricky region a vzor ,Zeleny stred” 3: Zeleny stred medzi Viedriou
a Bratislavou sa planuje ako centrum buduceho biosférického regidnu
(biosférické parky, narodné parky).

Rozvojové koncepcie, opatrenia a sucasné projekty spoluprace
v malych regiénoch
° Rozvojové a ramcové koncepcie v malych regiénoch.>
- Strategicky plan regiénu Romerland Carnuntum 2007 az 2013 (maly re-
gion ¢. 28)
- Ak¢ny program oblasti Simmering (taZiskové body regionalne hospo-
darstvo, Zivotny priestor, moderacia a koordinacia projektov)
- Rozvojova koncepcia 10 pred Viednou (10 vor Wien) / Korneuburg-Sto-
ckerau (maly region €. 44, 2005)
- Rozvojova koncepcia oblasti Wolkersdorf (maly region ¢. 48, 2005)
- Rozvojova koncepcia oblasti Viedert Nord-Marchfeld West (maly regién
¢.42,2005)
- Rozvojova koncepcia oblasti Vieder Donaustadt-Marchfeld Stid (Casti re-
giénu €. 56, 2004)
- Rozvojova koncepcia oblasti Médling (maly region €. 29, 2003)
- Rozvojova koncepcia oblasti Juhovychodny Tullnerfeld (maly regién ¢.
40, 2001)
° Informacné a komunikac¢né platformy ako aj pracovné spolocenstva
a spolocenstva dalsieho vzdelavania (priklady):
- Regiondlna platforma Flugfeld Aspern
- Kanaliza¢né zariadenia a Cistiarne odpadovych vod - susedné okolie

“w

Porovnaj Fellner: Regionale Kooperation, Wien 2007.

Viac informécii na http://www.centrope.com/de [28.01.2011]

3 Porovnaj Stadtentwicklung Wien - MA18, 2005, str. 88 - 91.

4 Viac informacii na http://www.raumordnung-noe.at/dynamisch/showcontainer.php?id=60 [stiahnuté dna
21.02.2011]
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- VIA-SUM ako aj Konferencia mesto - okolie a féra Juh a Sever (Stid und

Nord)

- Pracovné spolocenstvo Birgerkarte (Ebergassing, Gramatneusiedl,

Schwadorf a zvdz odpadového hospodarstva oblasti Schwechat)

° PrOJekty spoluprace (priklady):

Mobilita — 10 pred Viedriou (maly regién ¢. 44)

Manazment Bauhof Wienerwald WIR-Region (maly region ¢. 45)

Siet rekreacnych zariadeni Liesing-Schwechat-,Zwischenstromland”
(PGO)

Hospodarsky park Ecoplus Wolkersdorf (maly regién ¢. 48)

Projekt 100% obnovitelné zdroje energie (maly regién ¢. 28 - Rémerland
Carnuntum)

Regiondlna energeticka koncepcia Marchfeld (maly regién ¢. 56) >
Pilotny projekt VAMOG: Verband aller Médlinger Gemeinden (Zviz
véetkych obci Médlingu). Ulohou VaMéG je moderované prepojenie cel-
kovo 20 obci Mddlingu na Urovni starostov (burza tém) s ciefom lepsieho
vyuzivania informacii, know-how, kapacit a financnych prostriedkov
prostrednictvom sprostredkujiceho promotéra. ¢

®  Sucasna spolupraca vo zvazoch alebo inych formach:

Zvaz dopravy
Zvazy odpadového hospodarstva
Zvazy pre vodovody a zmluvy o dodavke vody
Zvazy pre odpadové vody
Obecné 3kolské zvazy

Spolupraca na ochranu prirody a krajiny: Biosféricky park Wienerwald,
Narodny park Donau-Auen a Chranena krajinna oblast Bisamberg.
Spolupraca v oblasti marketingu lokality: napr. Vienna Region Marketing
GmbH (zdruZenie troch hospodarskych agentur regionu Viedne: hospo-
ddrska agentura Viedne, ecoplus — hospodérska agentura spolkovej kra-
jiny Dolné Rakusko a WIBAG- hospodarsky urad/sluzba Burgenland AG)
ako medziregiondlna iniciativa presahujica hranice spolkovych krajin.*

a

23 zucastnenych obci zasobuje svoje domécnosti energiou z obnovitelnych zdrojov energie (napr. veterné

elektrarne, sine¢né kolektory, zariadenia na bioplyn, elektrarne na baze dreva, slamy a biomasy, malé vodné
elektrarne). Viac na www.regionmarchfeld.at [stiahnuté dia 17.02.2011].

o v
-

Porovnaj http://www.raumordnung-noe.at/uploads/02_ppp_krammer_vamg.pdf [stiahnuté dria 28.07.2011].
Cielom spolo¢nosti Vienna Region Marketing GmbH je spolo¢ne ponukat sluzby v oblastiach zakladania,

umiestnenia/rozsirovania podnikov, pripravy lokalit podnikov, pristupu k vyskumnym a rozvojovym zariadeniam,
financovania podpory, rizikového kapitélu, spoluprace a sieti (prepojenia) ako aj internacionalizécie. (porovnaj
http://www.viennaregion.at)
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V Uvode spomenuté pravne bariéry spoluprace medzi Viedriou a Dolnym
Rakuskom sa od 1. oktébra 2011 odstranili prijatim novelizovaného 60. spolkové-
ho Ustavného zdkona na posilnenie prav obci v Rakusku®®. Teraz bude mozné re-
alizovat spolupracu nielen v ramci administrativnych hranic, ale aj mimo hranice
spolkovych krajin. Zékon okrem toho umoznuje zakladanie viact¢elovych zvazov
a zdruzeni. Nova Uprava zakona tak podstatne zvysi potencidl spoluprace v aglo-
merdcii Vieden. Napriek tomu je nevyhnutné popri administrativnych hraniciach
odburat aj predsudky a nedéveru ,malych” dolnorakuskych obci voci ,velkému”
mestu Vieden, aby sa mohla v strednodobom horizonte zintenzivnit medziobec-
na spolupraca.

2 Spolupraca obci v Bratislavskom a Trnavskom kraji
2.1 Legislativny ramec pre spolupracu na komunalnej trovni

Pre fungovanie Uzemnej samospravy, t.,j. miest a obci bol vytvoreny $peci-
ficky legislativny rdmec, reSpektujuci Ulohu a postavenie miestnej samospravy na
Slovensku. Ustava Slovenskej republiky vo svojej stvrtej hlave vo vztahu k Gzem-
nej samosprave uvadza:
®  Uzemnd samosprava je spoloc¢enstvom fyzickych oséb, vytvorenym na

uzemnom zaklade, ktoré méze byt samostatne spravované; ma vlastné

zaujmy a potreby, odlisné od celospolo¢enskych,

° ma Ustavou dané postavenie pravnickej osoby, odlisnej od $tatu, o je
zakladom pre majetkovu a finan¢nu samostatnost,

° pIni ulohy smerujuce k uspokojeniu zaujmov spolocenstva, ako aj iné
ulohy, ktoré je ucelné na tejto Urovni plnit,

° ma volené orgdny, nezavislé od statu,

° pri rieSeni svojich uloh vystupuje vo vlastnom mene a na vlastnu
zodpovednost a je viazand len zdkonmi, pripadne vykonavacimi prdvnymi
predpismi.

Podla zdkona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni, v zneni neskorsich pred-
pisov mézu obce spolupracovat:
e nazaklade zmluvy uzavretej za Ucelom uskuto¢nenia konkrétnej tlohy,
c¢innosti,
° na zadklade zmluvy o zriadeni zdruZenia obci,

8 Porovnaj. 60. Bundesverfassungsgesetz: Anderung des Bundes-Verfassungsgesetzes zur Starkung der Rechte der
Gemeinden (NR: GP XXIV
GABR 1213 AB 1313 S.112. BR: AB 8526 S. 799.)
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e  zriadenim alebo zalozenim prévnickej osoby podla osobitného zakona.

Zmluva uzavretd na ucel uskuto¢nenia konkrétnej dlohy alebo ¢innosti sa
uzatvdra na urcity, alebo neurcity cas. Jej predmetom nemédze byt vznik prav-
nickej osoby. Predmetom takejto zmluvy je aj zriadenie spolo¢ného obecného
uradu. Na platnost zmluvy je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vacsiny vsetkych
poslancov obecného zastupitelstva kazdej obce, ktord je ucastnikom zmluvy. Za
zavazky vzniknuté vodi tretim osobdm zo zmluvy uzavretej na Gcel uskutocnenia
konkrétnej ulohy alebo cinnosti zodpovedaju Ucastnici zmluvy spolo¢ne a ne-
rozdielne, ak zmluva neustanovuje inak. Majetok, ktory obce ziskaju na zéklade
zmluvy sa stdva spoluvlastnictvom vsetkych obci, ktoré su ucastnikom zmluvy.
Podiel na majetku ziskanom spolo¢nou cinnostou zodpoveda sume vlozenych
prostriedkov, ak sa obce nedohodnu inak. Zriadenim spolo¢ného tradu nedocha-
dza k obmedzeniu prav zmluvnych obci. Spolo¢ny obecny urad nie je pravnickou
osobou a zriaduje sa predovsetkym s cielom zabezpecovat pripravu rozhodova-
cej ¢innosti starostov zmluvnych obci, ktoré nie je ekonomicky a odborne ucelné,
raciondlne a vecne spravne vykonavat samostatne. Spolo¢ny obecny urad nie je
opravneny vydavat rozhodnutia, ale len pripravuje odborny navrh rozhodnutia
obce, ktoré vydava prislusny starosta obce.

Obce moézu zriadovat zdruZenie obci, ako pravnicki osobu. Predmetom
¢innosti zdruzenia méze byt najma oblast socialnych veci, starostlivosti o zZivot-
né prostredie, miestna doprava, oblast skolstva, kultury, miestny cestovny ruch,
atd.. Na platnost zmluvy je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vacsiny vsetkych po-
slancov obecného zastupitelstva kazdej obce, ktora je u¢astnikom zmluvy. Sucas-
tou zmluvy su aj stanovy zdruzenia. Registraciu zdruzenia uskutoc¢riuje Uzemne
prisludny krajsky Urad vieobecnej statnej spravy. Zdruzenie zanika dobrovolnym
rozpustenim, zld¢enim s inym zdruzenim alebo pravoplatnym rozhodnutim kraj-
ského uradu o jeho rozpusteni, ak k tomu existuju zdkonné podmienky.

Spolupraca obci je v legislative SR definovana na principe dobrovolnosti,
vzajomnej vyhodnosti a obce maju pri tejto spolupraci rovnocenné postavenie,
bez ohladu na velkost obce. Obce mézu spolupracovat pri zabezpecovani sa-
mospravnej posobnosti, ale aj pri zabezpecovani prenesenej pdsobnosti vykonu
Statnej sprdvy. Legislativa SR neobsahuje ustanovenia prikazujuce spolupracu
obci za Ucelom kvalitnejsieho a efektivnejsieho zabezpecovania uloh*°.

Momentalne je na Slovensku najrozsirenejsou formou medziobecnej spolu-
prace vytvaranie spolo¢nych obecnych dradov. K 15. méju 2011 bolo na zéklade

59 Viktor Niznansky a kol.: Medziobecnéa spolupraca a zlu¢ovanie obci na Slovensku, KVPC a VSEMVS, 2009.
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zmlUv uzavretych k uskutocneniu konkrétnych tloh miestnej izemnej samospra-
vy fungujucich 235 spolo¢nych obecnych Uradov. Medzi najcastejsie vykonavané
posobnosti tychto Uradov patria:

e  3pecidlny stavebny tUrad pre miestne a Uu¢elové komunikacie

stavebny poriadok

Skolstvo

ochrana prirody a krajiny

Statna vodnd sprava

uzemné planovanie

opatrovatelsé sluzby (socidlne sluzby, socidlna ¢innost)

Stavebny poriadok je najcastejsou ¢innostou zabezpecovanou spoloc¢nym
obecnym uradom. Spolu bolo za tymto G¢elom vytvorenych viac ako 200 spoloc-
nych Uradov zahifajucich takmer vietky slovenské mestd a obce.

Dalsie spolo¢né obecné urady vykonavaju &innosti na Useku: miestnych
a ucelovych komunikacii, ochrany pred pozZiarmi, ochrany ovzdusia, ochrany pred
povodniami, odpadového hospodarstva, regionalneho rozvoja, investoc¢nej ¢in-
nosti, verejného obstaravania.

2.2 Medziobecna spolupraca v Bratislavskom kraji

Bratislava ako hlavné mesto krajiny je centrom administrativnych, hospo-
darskych, socidlnych a kultdrnych ¢innosti. Ma silné funkéné vazby s okolitym
uzemim. Funk¢na oblast aglomeracie Bratislavy vsak nie je jasne a jednoznacne
ohranic¢end. Za ucelom tejto Studie a zjednodusenia, hovorime najma o bratislav-
skom regione. Zarover je nevyhnutné podciarknut skuto¢nost, Ze funkéné a ko-
operacné vazby nekoncia na administrativnych hraniciach, ale siahaju tiez nad
ramec regiéonu. Aglomerdcia Bratislavy ma rozlohu viac ako 2 000 km? a pozostéva
zo 73 obci, z ktorych mad 7 Statut mesta. Pocet obyvatelov sa na tomto Uzemi
za posledné desatroc¢ie pomerne stabilizoval, avsak zo strednodobého hladiska
(rok 2030) sa ocakava jeho zvysenie. Nérast populdcie so silnejsou koncentraciou
hospodarskych cinnosti vytvori vacsi tlak na efektivne a icinné vyuzivanie do-
stupnych zdrojov. Predpoklada sa, Ze bude pokracovat trend vyludriovania mes-
ta Bratislava, a preto budu nevyhnutné lepsie funkéné vazby a Struktury s bez-
prostrednym okolim. V kontexte obmedzenych zdrojov sa mesto a obce budu
musiet snazit o novu spolupracu nielen s partnermi z verejného, ale aj sukromné-
ho sektora (vratane mimovladneho). V porovnani s Rakiskom nema spolupraca
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obci na Slovensku az taku dihu tradiciu. Aj ked' zakladna legislativa na fungovanie
miestnej samospravy vytvorila priestor na spolupréacu, konkrétne partnerstva sa
v bratislavskom regione rozvijaju iba pomaly. Vieme vsak identifikovat najcastej-
Sie oblasti a formy spoluprace medzi obcami, a posudit potencial kooperacie do
buducnosti. V cezhrani¢nom kontexte je osobitnou kategériou spolupraca s ra-
kdskymi partnermi na komunalnej trovni.V porovnani s aglomeraciou Viedne ne-
existuju tu institucionalizované podporné systémy alebo struktury na iniciovanie,
rozvoj a rozsirenie spoluprace. Zdkon o obecnom zriadeni ¢. 369/1990 Z. z. a iné
pravne ustanovenia rozozndvaju nasledovné zodpovednosti miestnej samospra-
vy, ktoré su dolezité aj pre spolupracu medzi obcami:

®  sprava majetku miest a obci;

° miestne dane a miestne poplatky;

e  dohlad nad hospodarskou ¢innostou v obci a vydavanie rozhodnuti, resp.
posudkov k investi¢nym ¢innostiam;

° budovanie a udrzba miestnych komunikacii a verejnych priestranstiev;

° budovanie a udrzba miestnych Sportovych a kulturnych zariadeni;

° poskytovane sluzieb komundlneho odpadového hospodarstva,
zasobovania pitnou vodou, Upravy odpadovej vody, kanalizacie, udrzby
verejnej zelene a osvetlenia, miestnej verejnej dopravy;

®  vytvaranie a ochrana dobrych podmienok zdravého Zivota a prace
obcanoy;

e  ochrana Zivotného prostredia a vytvaranie podmienok poskytovania
zdravotnej starostlivosti, vzdeldvania, kultury, umeleckych ¢innosti
a Sportu;

®  vypracovanie strategickych a planovacich dokumentov;

®  investi¢né a podnikatelské ¢innosti odzrkadlujuce potreby obyvatelov
a rozvoja obce;

e  ochrana kultdrnych pamiatok (dedi¢stva) a prirodnych zdrojov;

e  (¢innosti v oblasti socidlnej pomoci.

V analyze stcasného stavu spoluprace sme pouzili informacie zhromazdené
v ramci prieskumu na Urovni regionalnej a miestnej samospravy a iné sekundarne
zdroje. Predmetné Udaje by mali poskytnut informaciu o oblastiach, ktoré su per-
spektivne pre spolupradcu medzi mestami a obcami.

Zaujem obci v aglomerdcii Bratislavy o spolupracu so svojimi partnermi
v predmetnom Uzemi nie je prili$ velky. Mesta a obce mali mensi zaujem o priamu
spolupracu s mestom Bratislava. Na druhej strane boli vetci respondenti pozitiv-
ne naladeni a vidia moznosti spoluprace s réznymi partnermi v buducnosti.
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Zivotné prostredie a environmentélna infrastruktira je velmi délezitym
predmetom spoluprace medzi slovenskymi obcami. Spolupréaca sa tyka najma
mensich obci (s menej nez 5 000 obyvatelmi). Osobitné témy sa tykaju budova-
nia kanalizacie, ¢istic¢iek odpadovych véd a systémov komunalneho odpadového
hospodarstva. Vacsina institucionalizovanych Struktur spoluprace sa zameriava
prave na tieto témy, niekedy v kombindcii aj s inymi témami. Tematické oblasti
odzrkadluju sucasné potreby miest a obci v oblasti environmentalnej infrastruk-
tury a zaroven obmedzené financné zdroje obci. Momentélne je pre samospravu
naro¢né venovat sa predmetnym témam a projektom individualne. V SirSsom kon-
texte musi Slovenska republika dodrziavat a plnit svoje zavazky vo¢i EU v oblasti
Zivotného prostredia. Mensie obce sa zoskupuju, aby vytvorili ,aglomeracie”, kto-
ré s opravnené na ziskanie podpory z programov financovanych zo zdrojov EU .

Mesta a obce nachadzajuce sa v danom tzemi tradi¢ne spolupracuju v ob-
lasti cestovného ruchu. Sucasné formalne a neformalne struktury a systémy sa
zameriavaju na spolo¢nu podporu (propagéciu) Uzemia a vyvoj komplexnych
produktov pre domacich a zahrani¢nych klientov. Samosprava a ¢iasto¢ne aj su-
kromny sektor si uvedomuju, ze obce v sicasnosti nie su schopné sa presadit na
individudlnej baze. Je preto prirodzené, Ze miestne samospravy kooperuju s cie-
[om propagacie Uzemia a jeho Specifik a lepsieho vyuzivania turistického poten-
cidlu. Niekolko iniciativ zahfrialo podporu rozvoja cestovného ruchu v suvislosti
s vinarstvom a vinohradnictvom v Malokarpatskej oblasti. Cinnosti v cestovnom
ruchu mozu ziskat podporu z réznych financnych zdrojov, zaroven maju dobry
potencidl aj pre cezhrani¢nu spoluprécu.

Dalsia oblast spoluprace ma skér horizontalny charakter. Napriek faktu, ze
v aglomerdcii Bratislavy existuji obmedzené skusenosti pri spolo¢nom rozvoji
SirSieho Uzemia presahujuceho hranice jednej obce, postupne sa zvySuje pove-
domie o potrebe vytvarania funkénych vézieb medzi samospravami (mestami
a obcami). Mnoho miest a obci informovalo o prizvani zastupcov okolitych obci
v priebehu pripravy nového, resp. aktualizacie existujuceho tzemného planu. Na
druhej strane, nemame poznatky o tom, Ze by predmetné iniciativy viedli k vypra-
covaniu spolo¢nych strategickych dokumentov pre vacsie Uzemie (mikroregion
alebo subregién). Spracovanie strategickych dokumentov na Urovni Bratislavské-
ho samospravneho kraja (Uzemny plan, doprava) predstavuju redlne prilezitosti
na aktivne zapojenie a spolupracu miest a obci v tejto aglomerdcii. Bratislavsky
kraj uz inicioval vytvorenie priestoru a podmienok pre lepSiu komunikaciu a vy-
menu nazorov na odbornej Urovni.
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Miestna samosprava na Slovensku podporuje rozvoj kultirnych ¢innosti. Na
komunalnej Urovni existuje prirodzeny zaujem o vymenu informacii, skisenosti
a spolupracu medzi susednymi obcami. Vazby existuju na oficialnej komunalnej
urovni, na urovni formalnych skupin, ako aj jednotlivcov. Mensie podujatia a ¢in-
nosti mozno finan¢ne podporuje aj samospravny kraj. Na zaklade ziskanych uda-
jov m6Zeme konstatovat, Zze spolupraca a komunikacia v oblasti kultury vyrazne
presahuje hranice Bratislavského kraja.

Aj ked' sa schopnost pritiahnut investicie a efektivne podporovat malé
a stredné podniky povazuje za jeden z kltcovych faktorov hospodarskeho roz-
voja, zda sa, ze v tejto oblasti miestne samospravy spolupracuju len minimalne.
Mesta a obce disponuju relativne Sirokou $kalou nastrojov, ktorymi mozu ovplyv-
novat podnikatelské prostredie na svojom Uzemi:
e  finan¢né nastroje
infrastruktura
marketing
odborna (technickd) podpora a informacie

Tieto nastroje viak vyuzivaju samospravy individualne. Nevieme o Ziadnej
spolo¢nej stratégii viacerych obci v oblasti podpory podnikania a ekonomického
rozvoja.

Formy a struktuary spoluprace

Forma spoluprace a Struktury na realizaciu spolo¢nych ¢innosti do znacnej
miery vyjadruju stupen rozvoja spoluprace a vyznam, ktory sa jej partneri pripi-
suju.V zasade, ¢im formalnejsia a institucionalizovanejsia je spolupraca, tym vacsi
vyznam ma dana téma (oblast) pre obce ako partnerov. Oficidlna forma spolupra-
ce Casto odzrkadluje uz dlhodobé vazby medzi mestami a obcami, ako aj zdmer
dalej pokracovat v spolupraci. Osobitne sa to tyka sluzieb, ktoré su nevyhnutné
na efektivne fungovanie obci, ale ktoré si vyzaduju vyznamné zdroje, ktoré casto
mensim obciam chybaju. Okrem toho sa zda, Ze silnym motiva¢nym faktorom pre
vyuzivanie, riadenie, spravu a udrzbu spoloc¢nej infrastruktury prave ekonomicka
efektivita.

Jednym zo zisteni je, Ze miestna sprava ma zaujem o spoluprécu s okolitymi
mestami a obcami, ale existuje tu len obmedzeny pocet institucionalizovanych
partnerstiev. NajobvyklejSou formou spoluprace v aglomeracii je vytvorenie zdru-
Zenia obci. Podla zakona o obecnom zriadeni zdruzenie mozno zalozit na vykon
¢innosti v nasledovnych oblastiach: socialna starostlivost, ochrana Zivotného pro-
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stredia (najma zber, spracovanie a preprava komunalneho odpadu, Uprava od-
padovych véd), miestna doprava, vzdeldvanie, kultira a miestny cestovny ruch.
Cinnosti akéhokolvek zdruzenia musia prispievat k plneniu povinnosti miestnej
samospravy. V sucasnosti existuje 15 zdruzeni obci registrovanych v bratislav-
skom regidne.

Tabulka 5
Nazov zdruzenia Pocet obci
Mikroregién Cerveny Kamen 6
Miniregién Pridunajsko 6
Pezinsky mikroregion 5
REO-Zdruzenie pre separovany zber 4
Turistika bez hranic 10
ZdruZenie mesta Modra a obci malokarpatského mikro- 6
regionu
Zdruzenie miest a obci Malokarpatského regionu 6
Zdruzenie miest a obci pre separovany zber odpadu - 10
Zéhorie
Zdruzenie obci Bernoldkovo-lvanka pri Dunaji na vybu- 2
dovanie cyklistického chodnika
Zdruzenie obci JURAVA 3
Zdruzenie obci na separovany zber odpadu - Podunaj- 11
sko
Zdruzenie obci Sur
Zdruzenie obci v povodi rieky Moravy 7
Zdruzenie obci Zahorska Ves a Suchohrad pre vystavbu
a prevadzkovanie COV a kanalizaciu v obciach
Zdruzenie vystavby kanalizacie v regidone Malacky 21

Zdroj: Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Zdruzenia, ktoré su aktivne na Uzemi aglomeracie Bratislavy, predstavuju
heterogénne skupiny v zmysle trvania spoluprace. Va¢sina z nich bola zalozena
po roku 2000. Z tematického hladiska sa zameriavaju na relativne maly pocet te-
matickych oblasti, pricom v rdmci institucionalizovanych Struktur prevladaju 2
témy: odpadové hospodarstvo a cestovny ruch (podrobnejsie ich opisuje 2. kapi-
tola). Pokial ide o systém ochrany vody a vodné hospodarstvo, hlavnym faktorom
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zdruzovania obci moze byt opravnenost vacsich ,Uzemi” na podporu z verejnych
zdrojov. ZaloZenie zdruzenia mozno povazovat za kratkodobu spolupracu v kon-
krétnom investicnom projekte; avsak zdruzenie, ktoré dostava finan¢nu podporu,
je ¢asto zodpovedné aj za spravu infrastruktury. Programy EU predstavuju hlavny
zdroj financovania projektov v oblasti odpadového a vodného hospodarstva, ako
aj cestovného ruchu. Narodné zdroje st velmi obmedzené a v skutoénosti iba do-
pifaju systémy financované zo $trukturalnych fondov a Kohézneho fondu.

Dal$ou institucionalizovanou a ¢asto vyuzivanou formu spoluprace na ko-
mundlnej Urovni je vytvorenie spolo¢nych obecnych dradov. K 15.5.2011 bolo
na Uzemi Bratislavského kraja zaregistrovanych 19 spolo¢nych obecnych tradov.
Najcastejsie spolo¢ne vykonavané posobnosti su na Useku stavebného poriadku,
stavebného Uradu pre miestne a Ucelové komunikacie a skolstvo.

Zda sa, Ze mensie obce su v partnerstvach aktivnejsie v porovnani s mestami
a vacsimi obcami. Niektoré zdruzenia spdjaju vylu¢ne obce bez zapojenia akych-
kolvek miest. Mesta sa vo vSeobecnosti, bez ohfadu na svoju velkost a polohu,
zapdjaju do existujucich zdruzeni menej. Osobitnym znakom je to, Ze Bratislava
(magistrat) sa vobec nepodiela na formalizovanych strukturach spoluprace. Jed-
notlivé ¢asti hlavného mesta sa viak zdruzuju a spolo¢ne podporuju svoje kon-
krétne zaujmy. Partnerstva sa v priemere skladaju z 10 partnerov a su stale relativ-
ne nenaro¢né na riadenie. Mikroregiény predstavuju podkategériu zdruzeni obci,
avsak nepredstavuju vyznamnu formu formalnej spoluprace. Zda sa, ze mikrore-
giény su ovela oblUbenejsie v ostatnych regiénoch Slovenska s vy3sim podielom
vidieckych oblasti. Aglomeracia Bratislavy ako celok nie je suc¢astou euroregiénu.
Jedinou vynimkou je okres Malacky, ktory je sucastou euroregionu Pomoravie.

Partnerstva dvoch obci predstavuju osobitnu formu spoluprace. Maju dlha
tradiciu, nakolko vacsina z nich bola zalozena na zaciatku 90. rokov. SU formali-
zované na zaklade pisomnych zmluv, avsak bez vytvorenia Struktur. Pozitivnym
aspektom je to, Ze partnerstva obci funguju aj po dvoch desatrociach. Obvykle
sa zameriavaju na,makké” tj. kultirne a vzdeldvacie ¢innosti. Tieto partnerstva
nemaju za ciel zdielat spolo¢nu viziu rozvoja alebo strategické ¢innosti, avsak
v pripade dostupnosti finan¢nych prostriedkov sa uplatiiuju mensie investi¢né
¢innosti. Vedlajsim efektom partnerstiev dvoch obci su uZsie vazby a neformalne
interakcie medzi obyvatelmi.

Vadsina vazieb, komunikacie a spoluprace na komundlnej Grovni na Sloven-

sku nie je institucionalizovana. Tieto interakcie, resp. vzajomné ovplyvnovanie je
viak doblezité pre samospravu a rozvoj Uzemia. Casto prindsaju konkrétne vysled-
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ky a okrem toho sluzia ako zaklad uzsej spoluprace s potencialom formalizacie.
Respondenti prieskumu zdoéraznili komunikaciu, a so urcitej miery aj spolupracu,
s okolitymi obcami pri vypracovani planovacich dokumentov jednotlivych obci.
Nakolko rozvojové Cinnosti na Uzemi miest a obci maju jednoznacny vplyv na
okolité uzemie, mesto/obec pracujica na novom Uzemnom plane v mnohych
pripadoch pozve zastupcov okolitych miest/obci, aby vyjadrili svoje nazory a pri-
pomienky. Aj ked' neexistuje spolo¢ny strategicky postup pri rozvoji vac¢sieho uze-
mia ako v Rakusku, pozitivom je, Ze miestna samosprava si uvedomuje vzajomné
vztahy a prepojenia. Osobitnou skupinou su stretnutia suvisiace s konkrétnymi
problémami, ktoré vSak nemaju charakter systematickej spoluprace. Okrem toho
su k dispozicii informacie o neformalnej, ale pravidelnej spolupraci v oblasti ces-
tovného ruchu, kultdry, dopravy a $portu.

Vacsina tychto interakcii, resp. spoluprace sa uskutoc¢nuje v zazemi hlavného
mesta. To znamend, Ze medzi mestami a obcami existuje komunikacia priblizne
rovnakého rozsahu a urciti komunikaciu mozno pozorovat medzi sekundarnymi
centrami (mestami) a okolitymi obcami. Prekvapivym je zistenie, ze existuje velmi
obmedzena komunikacia je medzi mestom Bratislava a zvysnou ¢astou aglome-
racie. Aglomeracii v skuto¢nosti chybaju poloformalne alebo neformalne platfor-
my, ktoré by zoskupili partnerov z regiénu. Tuto funkciu do zna¢nej miery nahra-
dzaju ¢innosti regionalnej samospravy. Doposial tu boli iniciativy na komunikaciu
s miestnou samospravou ohladom strategickych dokumentov pre hospodarsky
a socialny rozvoj, Uzemny rozvoj a dopravu. Urad Bratislavského samospravne-
ho kraja organizuje stretnutia s relevantnymi partnermi vo forme pracovnych
skupin a stretnuti. Tiet maju ad hoc charakter, ale zamerom je vytvorit zaklady
na pravidelni komunikaciu a spolupracu. Aby sa tieto vzajomné vztahy rozsirili
a zintenzivnili, musi bratislavsky regién prijat prislusné strategické dokumenty,
ktoré stanovuju jednozna¢né ciele a ¢innosti v ramci daného Uzemia. Ulohou sa-
mospravneho regionu je predovietkym koordinacia a podpora, zatial ¢o klucové
¢innosti a spolupraca sa musia uskutoc¢novat na miestnej Grovni.

Nakolko komunalna spolupraca v aglomeracii Bratislavy je ¢asto v pripravnej
faze, su k dispozicii prevazne nehmatatelné vysledky. Vac¢sina zastupcov Uzemnej
spravy povazuje lepSiu komunikaciu, uzsie vazby a osobny kontakt za hlavné vy-
hody koopera¢nych iniciativ na slovenskej strane pohrani¢ného regiénu. V tejto
faze su obce schopné lepsie komunikovat a spolupracovat, ale hlavne pokial ide
o riesenie spolo¢nych problémov. Spolo¢né problémy a moznost pristupu k fi-
nancnym prostriedkom boli kli¢ovou motivaciou obci pre vytvorenie formalnej
a institucionalizovanej spoluprace. Spravidla sa koncentruju na $pecificky projekt
(infrastruktura zasobovania pitnou vodou a kanalizacie, odpadového hospodar-
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stva a turizmu). Nadalej sa len velmi zriedkavo objavuju iniciativy zamerané na
proaktivny pristup k otdzkam rozvoja konkrétneho Gzemia, ktoré zahffa viac nez
jedno mesto alebo obec. Strategické dokumenty stanovujuce jednoznacné ciele,
na ktorych sa dohodnu vsetci partneri, mozu sluzit ako zdklad konkrétnych cin-
nosti (projektov). Sucasny stav do zna¢nej miery odzrkadluje obmedzené skuse-
nosti so spracovanim strategickych rozvojovych dokumentov.

Niekolko respondentov poukazalo na nedostatok finan¢nych zdrojov na
rozvojové ¢innosti ako dosledok finan¢nej a hospodarskej krizy. Okrem toho su to
obmedzené moznosti ziskat finan¢nu podporu na zriadenie, rozvoj a riadenie ko-
operaénych &innosti. Externé zdroje (zdroje EU), ktoré ma Gzemna sprava k dispo-
zicii, podporuju konkrétne odvetvia, pricom mesta a obce Ziadaju o poskytnutie
grantu zvycajne individuélne.

2.3 Medziobecna spolupraca v Trnavskom kraji

Uzemie Trnavského kraja pokryva 4 146,62 km?a je rozdelené do 7 adminis-
trativnych jednotiek - okresov: Dunajska Streda, Galanta, Hlohovec, Piestany, Se-
nica, Skalica, Trnava. Spolu sa na Gzemi kraja nachadza 251 obci, z toho 16 z nich
ma Statut mesta. Celkovy pocet obyvatelov kraja bol v roku 2009 viac ako 563
tisic. Za ostatnych 10 rokov doslo v pocte obyvatelov len k marginalnemu prira-
stku. V strednodobom horizonte by sa pocet obyvatelov mal mierne zvysit, ale
nepredstavuje zdsadnu zmenu v demografii obyvatelstva.

Trnavsky kraj ma vzhladom na svoju polohu intenzivne ekonomické vazby
na Bratislavu a Bratislavsky kraj ako celok. Kltu¢ovu ulohu zohrava vybudované
dopravné spojenie medzi hlavnym mestom, Trnavou a dal$imi sekundarnymi cen-
trami. Na celom zdpadnom Slovensku je viditelna koncentracia priemyselnych ak-
tivit v koridore dialnice D1 smerom na severovychod Slovenska. V poslednych 10
rokoch sme na Uzemi kraja zaznamenali vyznamné zahrani¢né investicie, ktoré
posiliiuju odvetvovu $pecializdciu Uzemia. Predmetné rozvojové trendy maju
priamy vplyv na ekonomicky rozvoj miest a obci lokalizovanych v Trnavskom kraji.
Napriek tomu si Trnavsky kraj zachovava prevazne vidiecky charakter, ¢o zvysuje
vyznam efektivnej spoluprace medzi ekonomickymi centrami a ich zazemim.

Prvé iniciativy medzikomundlnej spoluprace sa na Slovensku objavili ihned

po vytvoreni Uzemnej samospravy v roku 1990. Zakladny legislativny rdmec po-
stupne definoval aj primarne oblasti spoluprace medzi obcami. Tie priamo suvisia
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s vykonom zodpovednosti miestnej samospravy, konkrétne so:

e  spradvou majetku miest a obci;

° miestnymi daflami a poplatkami;

° dohladom nad hospodarskou ¢innostou v obci a vydavanie rozhodnuti,
resp. posudkov k investi¢cnym cinnostiam;

° budovanim a udrzbou miestnych komunikacii a verejnych priestranstiev;

®  budovanim a udrzbou miestnych Sportovych a kultirnych zariadeni;

° poskytovanim sluzieb komundlineho miestneho odpadového
hospodarstva, zdsobovanim pitnou vodou, Upravou odpadovej vody,
kanalizaciou, Udrzbou verejnej zelene a osvetlenia, miestnej verejnej
dopravy;

e  vytvaranim a ochranou dobrych podmienok zdravého Zivota a prace
obcanov;

e  ochranou Zivotného prostredia a vytvaranim podmienok poskytovania
zdravotnej starostlivosti, vzdeldvania, kultury, umeleckych ¢innosti
a Sportu;

®  vypracovanim strategickych a planovacich dokumentov;

®  investi¢cnymia podnikatelskymi ¢cinnostami odzrkadlujucimi potreby
obyvatelov a rozvoja obce;

e  ochranou kulturnych pamiatok (dedi¢stva) a prirodnych zdrojov;

e  c¢innostami v oblasti socialnej pomoci.

Medzi hlavné formy spoluprace medzi obcami v Trnavskom kraji patria
spolo¢né obecné Urady zodpovedné za vykon konkrétnych cinnosti a zdruzenia
obci. Oba druhy spoluprace medzi mestami a obcami su v sulade so zdkonom for-
malizované. To znamen3, Ze tieto dohodnuté ¢innosti sa vykondvaju na zaklade
platnej zmluvy a na zdklade rozhodnutia vacsiny obecného zastupitelstva kazdej
zapojenej samospravy.

Momentalne je na Uzemi Trnavského kraja registrovanych celkovo 30 zdru-
Zeni obci. Véacsina z nich ma dlhoro¢nd tradiciu, pricom cast z nich vyvija len ob-
medzenu aktivitu. Vzhladom na velkost a tematické zameranie predstavuje tato
forma relativne flexibilny spésob spoluprace medzi mestami a obcami. Zdruzenia
vyuzivaju predovsetkym mensie obce na efektivnejsie presadzovanie a realizaciu
svojich rozvojovych zamerov. Vo vacésine pripadov pocet samosprav zapojenych
do zdruzeni obci v Trnavskom kraji nepresahuje pocet 10. Zaroven je potrebné
zdoraznit, ze existuju zdruZenia len s 2-3 samospravami a naopak zdruZenia, kde
je zapojenych niekolko desiatok samosprav, ktoré pokryvaju vyznamnu cast Uze-
mia kraja (vid' niZsie).
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Tabilka 6: Prehlad zdruzeni obci v Trnavskom kraji

Nazov zdruzenia Pocet obci
“KOMPLEX", zdujmové zdruzenie obci 9
Budovanie, zdruzenie obci 3
Dolné PovaZie a Podunajska nizina - Matyusfold 22
Mikroregion Branc-zdruzenie obci 9
ZDRUZENIE OBCI PATRIA 4
Zdruzenie miest a obci galantsko-3alianskeho regiénu 36
Zdruzenie miest a obci Zahorskej oblasti 75
Zdruzenie miest a obci, region JE Jaslovské Bohunice 35
Zdruzenie obci - Budovanie kanalizacie GHKPV 4
Zdruzenie obci - budovanie regiondlnej skladky TKO - 12
Cunin

Zdruzenie obci - HAVRAN 5
Zdruzenie obci - kanalizacia do spolo¢nej COV 2
ZDRUZENIE OBCi - MIKROREGION SASTINSKO 6
Zdruzenie obci - MIKROREGION SKALICKO 21
Zdruzenie obci - PODHORIE 3
ZDRUZENIE OBCi BIELA HORA 10
Zdruzenie obci Horna Krupa - Bifiovce 2
ZDRUZENIE OBCi HORNEHO ZITNEHO OSTROVA pre 7
odvadzanie a ¢istenie odpadovych vod

Zdruzenie obci Horného Zvitného ostrova v odpadovom 21
hospodarstve so sidlom v Samorine

Zdruzenie obci Kuklov, Borsky Svaty Jur, Sekule

a Moravsky Svaty Jan - budovanie skupinového 4
vodovodu
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Zdruzenie obci Maly Zitny ostrov 3

Zdruzenie obci Medzicilizia 7

Zdruzenie obci Mikroregion Klatovské rameno - Tokési

ag Kistérség 1

Zdruzenie obci mikroregiénu DUDVAH 9
Zdruzenie obci odpadového hospodarstva 18
Gab¢ikovského regionu
Zdruzenie obci pre hospodarenie s odpadom

18
v Malokarpatskom partnerstve
ZDRUZENIE OBCi PRE ROZVOJ POMORAVIA 11
Zdruzenie obci Trstin - Hornd Krupa - Biriovce 3
Zdruzenie obci VIESKY 6
Zdruzenie obci Zemianske Sady, Pusté Sady a Salgocka 3

za Ucelom separdcie odpadu

Zdroj: Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Pri analyze moznosti rozvoja spoluprace medzi mestami a obcami, vratane
cezhrani¢nej spoluprace na Uzemi Twinregionu je dolezitd tematickd orientécia
spoluprace. Existujice zdruzenia v popise ¢innosti uvadzaju niekolko oblasti za-
ujmu, resp. uvadzaju véeobecné oblasti ako napr. presadzovanie spolo¢nych za-
ujmov. To v praxi znamen4, Ze zdruzenia sa nesustredia na riedenie len jedného
problému/rozvojového zdmeru, ale maju tendenciu pokryt SirSie spektrum ¢in-
nosti. Podstatna cast zduzeni obci vznikla za Gcelom pripravy, realizacie a vyuzi-
vania cisti¢iek odpadovych vod, kanalizacie a sieti pitnej vody. Vytvorenie zdruze-
nia bolo v tychto pripadoch reakciou na existujuce podmienky ziskania financ¢nej
podpory na realizaciu tychto aktivit, ked jednotlivé mensie mestd a obce nie su
opravnené na financovanie budovania vodnej infrastruktury. Ochrana zivotného
prostredia a krajiny je tradi¢ne aktualnou témou, ktord si vyzaduje Uzku spolu-
pracu obci. V tomto kontexte sa stale vyraznejSie na Uzemi Trnavského kraja
presadzuje téma obnovitelnych (alternativnych) zdrojov energie. Tento trend je
giastoéne reakciou na ukonéené a prebiehajuce projekty v tejto oblasti. Dal3imi
tematickymi okruhmi, ktoré samospravy planuju riesit spolo¢ne je: ekonomicky
rozvoj, cestovny ruch, zamestnanost, socidlne sluzby a vzdeldvanie. Viaceré zdru-
Zenia obci sa snazia o vytvorenie podmienok, zapojenie a rozvoj cezhrani¢nej
spoluprace. Trnavsky kraj ma velmi dobré podmienky na vyuzivanie cezhrani¢nej

59



OBLAST SPOLUPRACE TWINREGION

spoluprace ako nastroja na podporu ekonomického rozvoja. Mestd a obce maju
dlhodobo moznost rozvijat vztahy s partnermi v rdmci programov cezhrani¢nej
spoluprace s Rakuskom, Madarskom a Ceskou republikou.

Mensie mesta a obce aktivne vyuzivaju moznost vytvorenia spolo¢nych
obecnych uradov na vybranych usekoch ¢innosti, za ktoré miestna Uzemna sa-
mosprava zodpoveda. Aktudlne na Uzemi kraja Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky registruje 33 spolo¢nych obecnych uradov. Tie vo vieobecnosti dava-
ju samospravam moznost poskytovat sluzby ob¢anom efektivnejsim spdsobom.
Hlavnym dévodom na vznik spolo¢nych obecnych Uradov s obmedzené finan¢-
né prostriedky a odborné kapacity miestnej samospravy na vykon posobnosti.

Jednoznacne najcastejSou spolo¢ne vykonavanou pésobnostou je staveb-
ny poriadok. Medzi dalsie patria:
$pecializovany stavebny Urad pre miestne a Ucelové komunikacie
stavebny poriadok a tzemné pldnovanie
skolstvo
opatrovatelské sluzba
ochrana prirody a krajiny
Statna vodnd sprava
ochrana ovzdusia
ochrana pred povodniami
priestupkové konanie
investi¢na cinnost
socialna ¢innost

Vsetky mestd a obce Trnavského kraja spolupracuju s okolitymi samospra-
vami minimalne na vykone jednej posobnosti. Tento aspekt mozno povazovat za
pozitivum, najma z pohladu existencie vzdjomnych vazieb a komunikacie medzi
mestami a obcami. Zaroven je potrebné konstatovat, ze takyto typ spoluprace
nema za ciel presadzovanie spolo¢nych rozvojovych zdmerov na Uzemi viacerych
obci. Dnes neexistuju spolo¢né rozvojové dokumenty obci, ktoré by predstavova-
li spoloc¢né ciele.

V suvislosti s rozvojom cezhrani¢nej komunalnej spoluprace je potrebné
zdéraznit, ze v priebehu 90. rokov bol zvyseny zaujem o spolupracu s partner-
mi na druhej strane hranice. Vacsina miest a obci v prihrani¢nych regiénoch si
bola schopna najst partnerské subjekty pre spolupracu. Avsak len cast z tychto
partnerstiev bola schopna realizovat vyznamnejsie rozvojové aktivity. Hlavnym
nastrojom na podporu aktivit, podobne ako v Bratislavskom kraji, si programy
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cezhrani¢nej spoluprace financované z prostriedkov EU a narodnych zdrojov. Z&-
ujem subjektov miestnej samospravy z Trnavského kraja o cezhrani¢nu spolupra-
cu s Madarskom a Ceskou republikou viditelne prevys$uje zaujem o spolupracu
s rakuskymi partnermi.V tomto smere zohrava nezastupitelnd ulohu Urad Trnav-
ského samospravneho kraja. V rdmci svojho postavenia sa snazi o Uzku spolupra-
cu so zastupcami miest a obci a ich podporu pri rozvoji cezhrani¢nej spoluprace
s rakuskymi partnermi. Doterajsie projekty cezhrani¢nej spoluprace s Rakiskom
boli, az na niekolko vynimiek, realizované individualnymi obcami.

3 Cezhrani¢éna spolupraca v TwinRegione: Rakusko -
Slovensko

Délezity vyznam pre spolupracu regione (TwinRegion) ma cezhrani¢ny
program EU Slovenska Republika — Rakusko 207-2013 v rdmci eurépskej zemne;j
spolupréce. Spolo¢ne s programom Rakusko - Ceska republika a predchadzaju-
cim programom INTERREG llIA (2000-2006) sa posifiuje vymena a sietovanie me-
dzi jednotlivymi obcami v regiéne a podporovat medziobecna spolupraca.

V Uvode sa na zéklade stanovenych suradnic spoluprace zoskupili jednotlivé
iniciativy (pozri str. 20 zoznam moZznych oblasti spoluprace).

Zaujimavé je, Ze sa medziobecna spolupraca obmedzuje na relativne nizky po-
et oblasti spoluprace. Znalostna ekonomika, cestovny ruch a kultura, Zivotné pros-
tredie a odpadové hospodarstvo su kluc¢ovymi oblastami cezhrani¢nej spoluprace.

Viac ako tretina iniciativ podporovanych z vyssie uvedenych programov spolu-
financovanych EU sa tyka rozvoja znalostnej ekonomiky regiénu, zatial ¢o tato oblast
zahfna Siroké spektrum tém - od vyskumu a rozvoja cez univerzitné vzdeldvanie
az po mestské internetové platformy. Hoci su tieto témy vyznamné pre dalsi rozvoj
mesta, mestd sa spravidla ako nositelia projektu alebo projektovi partneri na nich
aktivne nezicastnuju. Niekedy su zahrnuté regiony na slovenskej strane alebo spol-
kové krajiny na strane rakuskej, vac¢sinou viak realizuju vzdeldvacie alebo vyskumné
zariadenia alebo klastre.

Spolupraca v oblasti cestovného ruchu a kultury sa v protiklade so znalostnou
ekonomikou stala oblastou spoluprace, v ktorej participuju samotné mesta a obce.
Takto sa v sucasnosti implementuje pat projektov v oblasti kultdry a cestovného ru-
chu v mensich mestach. Cielom tychto iniciativ je snaha a rozvoj miest cestovné-
ho ruchu a kultdrnych podujati. Hoci oblast cestovného ruchu a kultdry vo vacsich
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mestach — zahriujuc Vieden a Bratislavu — nehrala doteraz vyznamnejsiu rolu, pros-
trednictvom ich rozsirenia a posilnenia by sa mohol lepsie vyuzit celkovy potencial
regionu.

Relativne vysoky pocet projektov sa zaoberd témami, ktoré sa tykaju trhu prace
a vzdeldvania. Iniciativy vo vietkych oblastiach vzdeldvania (primarne, sekundarne,
terciarne), ale aj vzdelavanie dospelych je podporované v rdmci Programu cezhra-
ni¢nej spoluprace Slovenska republika — Rakusko. Avsak na tychto projektoch sa
obce a mestd podielaju len okrajovo. Spravidla sa realizuju opatrenia zamerané na
odstranenie bariér na vzajomné zamestnavanie alebo na monitoring pracovného
trhu relevantnymi instittciami trhu prace na oboch strandch hranice. Vzhladom na
institucionalne podmienky pre trh prace a vzdelavanie sa toto menit nebude, zatial
o sa ocakava silnejSia ucast resp. rasttci zaujem obci o takéto iniciativy.

Hlavna oblast spoluprace - aj z pohladu miest a obci - je oblast Zivotného pro-
stredia. Vieden a Bratislava spolupracuju v oblastiach zachovania a vyuZitia zelenych
a oddychovych poch, elektromobility a obnovitelnej energie. Mensie prihrani¢né
mestd spolupracuju v oblasti odstrariovania odpadoyv, zatial ¢o hlavné mesta projek-
tu realizuju projekty efektivnejsieho vyuzitia vody ako délezitého zdroja mestskych
oblasti.

Existuju aj samostatné projekty v oblastiach zdravia, socidlnych veci a dopra-
vy, ktoré implementuju obce. Uzemné planovanie bolo déleZitou témou v ramci
programu INTERREG IlIA, predovsetkym pre Vieden a Bratislavu. Obe mesta momen-
talne realizuju spolo¢ny projekt CIDEP, ktory vypracovava rozvojové modely miest
v prihrani¢énom regiéne.
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IV Moznosti buducej spoluprace

Spolupraca miest sa aktudlne uskutoc¢nuje na dobrovolnom zdklade, zatial
¢o su rozhodujuce rézne faktory, resp. dévody pre rozhodnutie sa k spolupraci.
Tieto su spravidla zavislé od lokalnych danosti a aktérov.

Prioritnym pre rozhodnutie sa spravidla stdvaju Uspory nakladov prostred-
nictvom lepsieho vyuzitia existujucich zdrojov. Malé mesta resp. obce castokrat
nedisponuju personalnymi kapacitami a finan¢nymi zdrojmi, aby mohli sami plnit
rastlce a stale komplexnejsie tlohy. Predovsetkym v oblastiach s vysokymi inves-
ticnymi nakladmi vedie nedostatocné a nestabilné vyuzitie k zbyto¢ne vysokej
finan¢nej zatazi obci.

Hoci spolupraca nezmend okamzité Uspory, zvysuje kvalitu komundlneho
vykonového potencidlu (napr. starostlivost o deti: dlhsie otvaracie hodiny vo vac-
Sich skolkach, spolo¢na prazdninova starostlivost, atd.). Spolo¢né plnenie Gloh
umoznuje popri rozsirenej ponuke, pripadne zlepseni verejnych sluzieb zabez-
pecit komunalny servis na vidieku (kvalita zabezpecenia). V kone¢nom désledku
mbze vytvorend spolupraca prispievat k posilneniu ekonomiky a rozvoju celého
regionu tym, Ze sa vytvoria Struktury a sietové systémy, ktoré umoznia vcas rozpo-
znat synergické efekty a tiez ich vyuzit.

Ako ,typické” dovody pre spoluprace moézeme vymenovat nasledovné pri-
klady:®

e akdtna nutnost jednat z dovodu rozpoctovych obmedzeni alebo vykonu
novej ulohy;

° investicie, ktoré nie je mozné samostatne zvladnut: akualne investi¢né
potreby ako napr. vystavba infrastruktury (Skola atd) castokrat prevysuje
finan¢né moznosti jednej obce. Z tohto dévodu je efektivnejsie riesit
investi¢né aktivity prostrednictvom spoloc¢nych alebo regiondlnych projektov;

e  rastiuca komplexnost komunalnych tloh: rastice vyzvy v dosledku kratsich
technologicko-inovacnych cyklov, mnozstvo novych a novelizovanych
pravnych predpisov, narast komplexnejsich foriem a pravidiel financovania,
a mnohé dalsie aspekty vyzaduju nasadenie expertov, ktoré je lahsie ziskat
spojenim sa s inymi obcami;

° predvidatelné politické vyjednavanie: Uspory resp. Uzitok z efektivnosti
vyplyvajuci zo spoluprace moze vytvorit novy priestor pre komunalnu
politiku.

% Biwald; Wirth: Gemeindekooperationen in Osterreich, 2006, S.24.
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Pre pripravenost na spolupracu miest a obci si rozhodujuce strednodobé
a dlhodobé vyhody pre vlastni obec. Dal$im centralnym aspektom je naro¢nost.
Z doévodu ocakavaného rastu obyvatelstva v aglomeracii Vieden-Bratislava je tre-
ba ratat s permanentnou potrebou investicii do infrastruktury obci. Je mozné, ze
v désledku toho sa zvysi aj pripravenost k medziobecnej spolupraci.

1 Potencial spoluprace

Na zéklade pohovorov so strategickymi projektovymi partnermi a zastupca-
mi vybranych miest a obci v aglomerdcii Vieden-Bratislava, vysledkov oboch od-
bornych workshopov, ako aj analyzy stavu spoluprace bolo mozné ziskat mnoz-
stvo informacii o medziobecnej spolupraci a spolo¢nych aktivitach. V tabulke 5
sa tieto informdcie prezentované podla tematickych oblasti spoluprace. Na ich
zaklade je mozné identifikovat taziskové témy predovietkym v oblastiach hospo-
darskeho rozvoja, znalostnej ekonomiky, dopravy, manazmentu verejnej spravy
a Uzemného resp. regionédlneho planovania.

Aby bolo na zdver mozné vybrat z roznych moznosti konkrétnej spoluprace
s velkym potencidlom pre mesta, projektovy tym pouzil postup, v ktorom pre-
skumal jednotlivé moznosti podla piatich Specifickych kritérii. Ako hodnotiace
kritéria slazili vybrané znaky, ktoré boli identifikované ako podporujuce identi-
tu na zaklade odbornych workshopov, analyzy najlepsich prikladov a skusenosti
z narodnej praxe:

1. Podpora identity: Uspe3na spolupraca by mala prispiet k vybudovaniu
a posilneniu idenity Ucastnikov. To je mozné dosiahnut napriklad spolo¢nym mar-
ketingom alebo tematickym stanovenim ciela. Ale aj spolo¢né aktivity a vyuZiva-
nie spolo¢nej (spojenej) infrastruktiry méze vyznamne posilnit pocit spolupatric-
nosti (,pocit — my“) a tym aj regiondlnu identitu.

2. Prierezové témy: Medzindrodné priklady ukazali, ze vramci budovania
spoluprace medzi viacerymi partnermi je vhodnejsie zameranie sa na prierezové
témy ako napr. spolupraca pri jednotlivych komunalnych sluzbach (napr. sluzby
stavebného dvora). Prierezové témy sa tykaju viacerych tematickych oblastia tym
sa ponukaju rozmanité moznosti spoluprace. Takymito prikladmi su opatrenia na
podporu inovacii, tak ako v oblasti vzdeldvania a dalSieho vzdelavania alebo tiez
v mestskom a regionalnom plédnovani resp. rozvoji.

3. Medzinarodné priklady - narodné deficity: Existuje mnozstvo me-
dzinarodnych prikladov v urcitej oblasti spoluprace, preto je mozné vychadzat
z toho, Ze na jednej strane je takd spolupraca realizovatelnd a na strane druhej
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moze v TwinRegione existovat resp. existuje zodpovedajuci potencial.

4, ,Téma-mesto” - vysoky vplyv a,presaditelnost”: Pre vznik spoluprace
medzi mestami je rozhodujuci vplyv miest na zvolené témy, resp. aktivity. Spo-
lupraca mimo oblast posobnosti miest su povaZovana za potencialne menej
Uspesnu. Délezita pritom je tiez,jednoducha” presaditelnost projektov: Cim kom-
plexnejsia je planovana spolupraca, tym nepravdepodobnejsie je jej presadenie,
a tiez rychly Uspech malej spoluprace posobi velmi motivujico na jej rozsirenie
a pokracovanie v nej.

5. Malo aktualnych aktivit: V kone¢nom désledku je vhodné venovat sa
podla moznosti nejakej novej oblasti spoluprace (v regidne), aby sa predchadzalo
konkurencii na jednej strane a aby sa prebudila a udrzala exkluzivita a zaujem
partnerov spoluprace na strane druhej.

Nasledujuce zobrazenie znazorfiuje zvoleny postup na odhadnutie potenci-
alu jednotlivych navrhov spoluprace.
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Tabulka 8: Postiidenie potencialu spoluprace medzi slovenskymi a raktskymi
mestami a obcami

Demografia a dir
X X x
Zdravie a socidlne veci Socidlne sluzby pre seniorov (x) X x
(napr.: mobilné siuZby)
Aegionalna spolupraca a x X X
optimalizicia slufieb
Skolenia pre personal v oblasti x x x
starostiivosti o deti
Hospodarsky rozvoj Regionalny marketing miesta x x x (x) x x
Spoloina podpora hospodarstva X x X X X
ZaloZenie a prevadzka x x x
remeselinych a priemyseinych
parkov resp. technologickjch
Transfer know-how v oblasti x x
rozvoja hospodarskych oblasti
U e na Specalll] x X X X
a producentov (napr.vino)
Regionainy manazment X x
skladovich pideh a hal
Rozvoj klastrov X X X
Z Ené a né x x x [ [ x
_platformy pre mesta
D miest x x X x
pre [ X x X
Bilancia x x x ® x
Znalosiny region x x x (x) X x
Spoluprace vysokych Skok X X x x
Trh price Dalsie i x x X
Socialne podniky %
“Kariéra"- vodeovia v Skolich X X x x
acie o pravnych ra b x x
podmienkach
Vzdeldvanie Organizovanie Skoleni a podujati X X N N X
pre fiakov a Ziatky Z5
{dvojjazyéne)
Vymena Ziaokov a Ziatok Z5 x x x
Dvojjazyéné vzdekivace a x x x x x
Skoliace programy
Hudobne Skoly X X x x
Zoznam poskytovatelov zabavy x x x
pre Skdlky
popoludni X x X X
Zivotné prostredie Podpora, rozvoj a vyuZivanie x x x x x
_obnovitelne) energe
Spoloéné standardy Zivotného (x) (x) x x
prostredia (znecistenie)
Ochrana prirody x (x) x x
Manazment planov pre chraneng X X
Uzemia
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dopravy
Ziepienie spojeni cez rieku % x
Maorava
Gezhraniény manament mobility /| x x x %
centra mobility
Vybudovanie cyklistického x (x) x x
A Smu a infrad -
pre cyklistov
Vestovny ruch, kultira a Regiondine hlasovanie o X x x x x
ipart Sportovyeh a volnofasovyeh
zariadeniach
ie a preva ® x x x
yet
uma vymena / organizovanie X x x x
podujati
Reyg Yy a ¥ q-| x x x (x) x x
spalotné (malé regidny) koncepty
cestovného ruchu
Regionainy predaj pamiatok x x X X
Verejna sprava Organizovanie Skoleni - vimena x x x x x
know-how v spoloéenstvach
dalSieho vzdelavania
Pool znalcov x x X
Spoloéné obstaravanie x X X
F y % x
Specialna vybava...)
Spoloéné poskylovanie sluZieb x x % x
obéanom a podnikom
Investicie do vozoveho parku a X x x x
Specialine vybavenie prip. stroje
Predajna platiorma pre cjazdené X x x x
auth
Zimna shuiba x x X X
Zachovanie a starostiivost o % x x x
zelené plochy, parky, cesty a
volnoéasove zariadenia
Informaénd spoloZnost Spolupraca v oblasti % X % x
eGovernmenty
open commons (open source, x x x x x x
Pripojenie na Sirokopasmovy x x X x
internet
Digitaina inklizia x x x x x x
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Metské a é pla

bi { =
na plochy, sidla, rozvoj dopravy,
zelendé plochy ...}

Koordinacia planu Gzemneho
rozvoja Bratislavského regidnu

Platforma pre koordinaciu

infraStruktirnych projektov (z.8.:

VIA SUM; regionalne hlasovanie
. p “oh a na »

ix)

_centier)
Sietovy systém expertov: Vimena
informacii

Vypracovanie spolof njch
H 5 "

mzvn;uué plany napr.: Rozvoj
miesta a hospodarstva

Najlep3ie prikiady - databaza
urtitych ¥m (napr.: GIDEP: Rozvojl
miest - foriem osidlovania)

Geoinformaény systém regidnu
Geodatovy portal)

Marketing budujici identitu

Mestska Scorecard - analyzy
potenciiiy

Bezpecnost

PoZiamici

Ochrana pred katastrofami -

¥

Zésobovanie a likvidacia
odpadu

Likvidacia odpadu a recyklacia

Zachovanie infradtruktiny
zasobovania a Rcvidacie
odpadu(siefovy system)

Zasobovanie pitnou vodou a
odkanalizovanie odpadovich vd

(Eisti¢ ky)

Spolofensiva daiieho
vzoeldvania(napr.: pre

vodoinStalatérov)

Zdroj:Vlastné spracovanie KDZ/CRR, 2011.

Pretoze vela oblasti spoluprace zo zoznamu vyzaduje priestorovu blizkost
partnerov spoluprace (napr. sluzby stavebného dvora, vytvorenie hospodarskych
parkov, odsuhlasovanie miestnych konceptov rozvoja,...) je spolupraca velkych
a stredne velkych slovenskych a rakiskych miest z dévodu velkej vzdialenosti ob-
medzena. Obzvlast v severnej Casti brania nedostatocné dopravné spojenia cez
hrani¢nu rieku Moravu intenzivnejsej vymene a tym pevnejsim vztahom a spoje-
niam. V inych oblastiach naopak, napriklad pri zabezpeceni starostlivosti je vplyv
miest a tym aj potencidl spoluprace porovnatelne nizky, nakolko len malo zaria-
deni a sluzieb méze byt poskytovanych samotnymi mestami.

74




MOZNOSTI BUDUCEJ SPOLUPRACE

Ostévaju predovietkym opatrenia v oblasti vzdeldvania a dalSieho vzdela-
vania, vymeny informdcii, prezentovania miest, ich sluzieb a produktov navonok
(spolo¢ny marketing) ako aj agenda regionalneho planovania a rozvoja. V pod-
state je mozné zaradit perspektivne aktivity spoluprace do 6 tematickych oblasti:

1 Informacna a komunikac¢na platforma

2 Identita a spolo¢ny regionalny marketing

3 Vzdeldvacie siete

4.  Koordinacia regionalnych planov rozvoja

5. Rozvoj hospodarskych centier

6. Inovativne a trvaloudrzatelné vyuzivanie zdrojov energie

ad 1. Informacéna a komunikacna platforma

Klucovy vyznam pre vytvorenie spoluprace ma obzvlast priprava a spoloc¢-
né definovanie potrieb spoluprace. Popri informacnych a diskusnych podujatiach
moézu tomuto Ucelu posluzit aj internetové platformy a databazy o aktualnom
planovani alebo ponukéch. V TwinRegione chybaju prehladné a Standardizované
informacie o potencialnych partneroch, stale velké mnozstvo informacii nie je do-
stupné v oboch jazykoch (nemeckom a slovenskom). Prvym krokom k platforme
mesta v TwinRegione sa stal Euregio City.net®!, v ktorom sa v standardizovane;j for-
me prezentuju mesta vo Weinviertli a na juznej Morave. Na doplneneni vybranych
slovenskych miest sa momentélne pracuje.

Popri tychto skor vseobecne platnych informaciach o meste by mohol Twin-

Region ponuknut nasledovny obsah:

° prezentacia mestskej infrastruktury a sluzieb;

° prezentacia a koordinacia projektov v oblasti infrastruktury: prikladom
je komunikac¢na platforma VIA SUM s interaktivnou online-databankou
o regionalne relevantnych projektoch;

®  zverejiovanie miestnych rozvojovych planov;

e  databaza lokality alebo potenciédlu priemyselnych parkov (pozri odsek —
spolo¢ny hospodarsky rozvoj — regiondlny marketing lokality);

e cezhrani¢nd platforma byvanie: napr. Planovacie spoloc¢enstvo Franfurt-
Rhein-Main;

e  geograficky portal.

" Weinviertel Management: Brochiire Euregio city.net - Projekt zur Entwicklung eines Stddtenetzwerkes
Weinviertel-Sidmahren, Zistersdorf? 2010: http://www.euregio-city.net/text/de/download.aspx [Download:
11.05.2011].
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Platforma TwinRegion by mohla sucasne sluzit ako zdroj udajov na vytvo-
renie regionélnych planovacich dokumentov (napr. znalostnd mapa, verejné in-
frastrukturne zariadenia - oblasti zdsobovania, regiondlny koncept umiestnenia
podnikov a koncept hospodarskeho rozvoja, regionalny plan cestovného ruchu.
Dolezité v kazdom pripade bude udrziavanie, kontrola a aktualizacia obsahov tej-
to platformy.

ad 2. Identita a spolo¢ny regionalny marketing

Kto z nas sa citi ako obyvatel metropolitného regiénu Vieden-Bratislava?
Tato otazka ukazuje Specifickii dilemu TwinRegionu: desatrocia neprechodna
hranica stredom regiénu a absencia spolo¢ného jazyka boli doteraz hlavnymi ba-
riérami vzniku spolo¢nej identity.

V rdmci cezhrani¢nych programov EU sa sice iniciovali niektoré projekty spo-
lo¢nej organizacie kulturnych podujati a propagacie kultirnych institdcii (napr.:
partnerstva miest Samorin-Hainburg [Projekt HS 2012], Holi¢-Hollabrunn [Projekt
TERE] a Malacky-Marchegg [PALTOUR] ako aj projekt SERVUS PONTIS regiondlneho
zdruzenia Leithaauen-Neusiedlersee s mestskou ¢astou Bratislava-Rusovce), avsak
stale chyba uceleny koncept marketingu regiénu. Prvym krokom k zintenzivneniu
vztahov medzi mestami, regionmi a aktérmi by mohlo byt spojenie miest v TwinRe-
gione za ucelom spolo¢ného marketingu miest (napr.: marketingova spoloc¢nost,
turistické a planovacie zdruzenie, zdruzenie na podporu hospodarstva). Mesta Twin-
Regionu sa musia spolo¢ne prezentovat ako metropolitny regién, aby sa TwinRe-
gion navonok aj dovnutra prezentoval ako spolo¢ny zivotny a hospodarsky priestor.
Spolo¢né vystupovanie navonok (prezentacia na webe, informacné materidly, za-
stupovanie zaujmov atd.) v kombinacii s opatreniami na tvorbu identity s ciefom
vytvorit sebavedomie aglomeracie (napr.: vypracovanie prezentacii spajajucich su-
Casti a potencialov regionu, prezentécia lokalnych Specialit a vyrobcov (napr.: vino),
atd’) je jednym z kluc¢ovych predpokladov na vybudovanie udrzatelnych Struktar
spoluprace. V ramci takejto marketingovej spoluprace sa moze sucasne schvalovat
tematické zameranie miest a tym aj délezité podklady na vytvorenie regiondlneho
resp. turistického konceptu. Vhodnym ndstrojom na posilnenie regionalnej identity
by mohlo byt vytvorenie vedomostnej bilancie miest v regione, v ktorej sa bude sys-
tematicky a cielene rozvijat intelektudlny kapital s pomocou urcitych indikatorov.

ad 3. Vzdelavacie siete

Spolupraca stoji a pada na zkonkrétnych osobach. Preto je vybudovanie
osobnych vztahov klu¢ovym faktorom na etablovanie spoluprace aj medzi insti-
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tuciami a mestami. Vyskudsanym nastrojom na iniciovanie tychto vztahov je orga-
nizovanie spolo¢ného vzdelavania ako aj podpora transferu know-how v ramci
institucii dalsieho vzdelavania alebo aj stretnutia expertov. Dalsie vzdelavanie
moéze byt pouzité takmer vo vietkych témach relevantnych pre mesta a vdaka
multiplika¢cnému efektu mozu podporit sebavedomie a identitu. Vytvaraju podu
pre budicu spolupracu. V TwinRegione su prvym vychodiskovym bodom spo-
lo¢né a bilingualne aktivity dalSieho vzdeldvania pre opatrovatelov deti, ucitelov
na zakladnych a strednych 3kolédch a predovietkym pre zamestnancov verejnej
spravy. Za tymto Ucelom odporucame, zalozit spolocenstvo dalSieho vzdelava-
nia, podla dolnorakuskeho prikladu kanaliza¢nych spoloéenstiev, ktoré bude or-
ganizovat nielen vzdelavacie podujatia, ale aj transfer know-how v urcitej skupine
zamestnancov v rdmci pravidelnych stretnuti, okrahlych stolov, exkurzii a inych
informacnych stretnuti. Spolocenstva takéhoto druhu su redlne, ked hovorime
o udrzbe obecnych vedeni a rozvodov (vzdeldvanie a dalsie vdzelévanie vodoin-
Stalatérov) a v oblasti ochrany pred katastrofami (vzdelavanie a dalsie vzdelavanie
poziarnikov).

V radmci programu Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika
- Rakusko sa niektoré projekty zameriavaju na vytvorenie spolo¢nej ponuky pre
vzdeldvanie, zatial su vsak len v jednom projekte (IB-KE) zapojené mesta mimo
aglomeracie Vieden a Bratislava . Projekt IB-KE, v ktorom popri Univerzite Ko-
menského spolupracuju aj slovenské mesta Senica, Skalica a Trnava ako aj mest-
skd obec Bratislava-Jarovce, je zamerany na interkultirne vzdeldvanie deti a do-
spelych: Skolia sa tu lektori cudzich jazykov, vytvéraju sa dvojjazy¢né vyucovacie
materidly. Projekt riadi oddelenie skoélok a $kél Dolnorakuskeho uradu spolko-
vej vlady. Rovnako sa cielenym odburavanim jazykovych bariér zaoberd projekt
EJTWIN - Education Twinning for European Citizenship v regione CENTROPE.
Doterajsie aktivity zahffiaju organizovanie vymeny Ziakov a Ziacok, ako aj ponuku
jazykovych kurzov pre ucitelov a Ziakov a finan¢nu podporu spoluprace medzi
spolkovymi institiciami a $kolskymi partnerstvami. Dalej technické univerzity
miest Vieden a Bratislava spolupracuju na vytvoreni postgradualneho studijného
programu (Professional MBA Automotive Industry). V projekte PUMAKO sa mo-
mentalne planuje vytvorenie vzdeldvania pre pracovnikov verejnej spravy s ta-
Ziskom na interkulturne ucenie.®* V ramci Danubiarte sa zalozila v zamku Kittsee
dielfa pre mladych hudobnikov a herecké talenty.

%2 Porovnaj projektova databaza prohramu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska Republika — Rakusko 2007-2013:
http://www.sk-at.eu/aktivweiche.php [stiahnuté: 9.9.2011]

% Newsletter Programms prohramu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska Republika - Raktsko 2007-2013: http://
www.sk-at.eu/sk-at/newsletter/SKATnewsletter07.php [stiahnuté 10.9.2011]
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ad 4. Koordinacia regionalnych planov rozvoja

Pocas druhého workshopu organizovaného projektom TwinRegion bola kri-
tizovana predovsetkym nedostatocna politickd vola na spolupracu a neexistencia
spolo¢ného regionalneho rozvojového planu TwinRegionu ako rAmcového doku-
mentu pre podporu a rozvoj spoluprace miest a obci. Vytvorenie takéhoto spo-
lo¢ného konceptu nelezi viak v rukach jednotlivych miest, ale vyZzaduje viacro¢ny
proces vyvoja.

Je potrebné vytvorit systém spoluprace a koordinacie komunalnej infras-
truktury a priestorového planovania predovsetkym v hrani¢nych regiénoch resp.
v okoli mesta Bratislava. Dostupnost miestnych planov rozvoja alebo ponuky in-
frastruktury v oboch jazykoch a relevatné projekty — eventualne integrované do
platformy TwinRegion - by mohli dat vyznamny impulz spolupraci obci. Konkrét-
nych dévodov spoluprace v zmysle udrzatelného rozvoja je dostatok: posudzova-
nie stavebnych zdmerov a osidlovania, ako aj rozvoj dopravy, regionalna koordi-
ndcia planovania a vyuzivania komunalnej infrastruktdry, najma sportovych a vol-
nocasovych aredlov (kupaliskd, stadidny, priestory na podujatia, divadelné saly
atd’), optimalizacia volby lokality a minimalizacia zataZenia velkymi projektami
(napr. ndkupné a zdbavné centrd) az po kooperativne vypracovanie rozvojového
konceptu malych regiénov alebo aj regionalneho planu hospodarskeho rozvoja.

Pre mesta vzdialenejsie mesta je zaujimava spolupraca s cielom vymeny po-
znatkov v problémovych oblastiach pre konkrétne Uzemie, ako je napriklad ozi-
venie centra mesta. S témou mestsky a sidelny rozvoj sa zaobera projekt miest
Vieden a Bratislava CIDEP (City Development Patterns)®: Ako vychodisko pre vy-
tvorenie planov rozsirenia mesta sa vypracoval spolo¢ny katalég jasne definova-
nych, funk¢ne a priestorovo Strukturovanych typov sidiel. V sticasnosti sa pracuje
na vytvoreni cezhrani¢nych okruhlych stolov a stretnuti pre spolupracu s KMU.
Sty¢ny bod na rakuskej strane ponuka sietovy systém SUM (mesto-okolie-ma-
nazment) a obzvlast koperativna iniciativa a platforma VIASUM, v ramci ktorej su
predstavené a diskutované regionalne relevantné projekty.

ad 5. Spolo¢ny hospodarsky rozvoj lokalit
V rakuskej ¢asti TwinRegionu je Vienna Region GmbH ako nadregiondlna

iniciativa zodpovedna za propagovanie hospodarskeho priestoru regiénu Vieden
(Vieden, Dolné Rakusko a Burgenland). Popri lokalitdch hospodarskych parkov

% Porovnaj Projektdatenbank des projektova databaza prohramu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska Republika
- Rakusko 2007-2013: http://www.sk-at.eu/aktivweiche.php [stiahnuté 9.9.2011]

78



MOZNOSTI BUDUCEJ SPOLUPRACE

a technologickych centier na svojej domovskej stranke ponuka aj databdzu ma-
lych dradov, jednotlivych pracovnych miest, dennych uradov ako aj seminarnych
a konferenc¢nych priestorov.® BlizSie informacie o lokalitach hospodarskych par-
kov a technologickych centier a sluzby investorom ponukaju rozvojové agentu-
ry krajin (Hospodarska agentura Vieden, ecoplus - hospodérska agentura, Hos-
podarsky servis Burgenland AG - WiBAG, Slovensky dom Centrope). CENTROPE
pontuka tiez zdkladnu podporu a sluzby investorom cezhranicne.*® Rakuske obce
spolupracuju v oblasti rozvoja lokality a hospodarskeho rozvoja v prvom rade
pri vytvoreni a prevadzke spolo¢nych hospodarskych parkov (obchodnych par-
kov ako aj priemyselnych a technologickych centier). Tieto cezhrani¢né projekty
v TwinRegione sa doteraz nerealizovali, pretoZe neboli povazované za perspek-
tivne.

Vo vieobecnosti si mesta a obce konkuruju pri ziskavani priazne investo-
rov, pricom sa pozicia mesta velmi oslabuje. Potencialnym investorom naopak
chybaju informécie o rozsahu a dostupnosti vhodnych ploch pre umiestnenie
podniku v regiéne. Spolo¢nd propagacia podnikatelskych lokalit alebo objektov
v mestach TwinRegionu by mohla celkovo posilnit atraktivitu regiénu v celosve-
tovej konkurencii a pritiahnut dalSich investorov. Spolo¢nym vystupovanim miest
vodi investorom — regiondalny marketing lokality TwinRegion — posilni ich poziciu
a konkurencieschopnost. Prikladom je spolo¢na hospodarska podpora v nemec-
kych metropolitnych regidénoch (napr.: Franfurt-Rhein-Main a Rhein-Neckar), ktoré
podporuju mestéa a obce pri propagdcii svojich podnikatelskych ploch a nehnu-
telnosti a zaroven predstavuje centrélny sty¢ny bod pre investorov.

Hlavnou ¢astou regionalneho marketingu lokality by mala byt databaza lo-
kality resp. portal obchodnych ploch —integrovany eventuélne do platformy miest
TwinRegionu. Takymito Uspesnymi prikladmi su databazy lokalit kraja Salzburg®’
a Horného Rakuska na domovskej stranke platformy INKOBA (Medziobecné pod-

nikatelské osidlovanie).®® V Nemecku sa v poslednych rokoch etablovalo niekolko
portalov obchodnych pléch, ktoré umoznuju online vyhladavat volné obchodné
plochy a objekty: GI-X — cezhrani¢ny portél obchodnych pléch pre Euregio Rhein-
-Maas-Nord®, portél volnych obchodnych pléch GEFIS metropolitného regiénu

% Blizsie informacie pozri  http://www.centrope.com/de/investorenservice/unterstutzung-und-services-fur-
investoren [stiahnuté: 10.10.2011]

5 “Gewerbe-Standorte und -lImmobilien in Stadt und Land Salzburg” - online-Databéza na vyhladavanie uradov,
obchodnych priestorov, podnikovych objektov, obchodnych pléch ako aj hotelovych a pohostinskych miest.
Spojenie vietkych ponuk v tomto priestore vykonavaju makléry a sluzby mesta a spolku Salzburgu. BlizSie informacie
pozri http://www.standortsalzburg.com/ [stiahnuté: 11.05.2011]

®  Blizsie informacie pozri http://www.geodok.de/index.php?cHash=4a19404bbe&id=85&tx_ttnews%5BbackPid
%5D=2&txttnews%5Btt_news%5D=7 [stiahnuté: 11.05.2011]
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Hamburg™ a ,Investhoch3“”! portal volnych obchodnych pléch v horskom troju-
holniku v hornatom trojuholniku miest Suppertal, Solingen, Remscheid.

V rakuskom projektovom priestore ponuka Wallenberger & Linhard regio-
nalne poradenstvo s KOMSIS (Komunalny informacny systém lokality) obciam
nastroj spocivajuci na webe za Ucelom spravy a propagacie volnych domov, by-
tov, stavebnych pozemnkov, kanceldrii a obchodnych miest ako aj obchodnych
priestorov a ploch’™. Niektoré mesta TwinRegionu - ako je napr. Krems, Mistel-
bach, Poysdorf, Retz und Zistersdorf - vyuzivaju tuto ponuku.

Ako zéklad pre koordinovany regionalny hospodarsky rozvoj je nevyhnutné
vypracovat regiondlny koncept hospodarskeho rozvoja s priestorovo definovany-
mi cielmi. Vysoky potencial spoluprace pozostava v kone¢nom désledku v otva-
rani novych oblasti spolupréce v Ciastkovych segmentoch, ktoré ziskavaju na vyz-
name najma v poslednych rokoch:

ad 6. Inovativne a udrzatelné vyuzivanie zdrojov

Zvlast v oblasti vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie existuje obrovsky
potencial. Doteraz sa celosvetovo technicky vyuziva len velmi mala cast mnoz-
stva energie, ktord akumuluje sinko, vietor, voda, zem a biomasa. Na regionalnom
rokovani ,Energy between Danube and Caucasus” globalneho féra udrzatelnej
energie ™ vo Viedni 28. aprila 2011 rakusky minister zivotného prostredia Niko-
laus Berlakovich zdéraznil velky vyznam cezhrani¢nej spoluprace na vytvarani
obnovitelnej energie:™*,Budicnost v energetickom sektore musi byt udrzateln3,
efektivna a z obnovitelnych energii. ... Rakusko je v mnohych oblastiach priekop-
nikom, ...Zo spoluprace so zahrani¢im profituje aj domaca ekonomika - vo forme
novych pracovnych miest a rozvoja. Cezhrani¢né partnerstva prinasaju vietkym
zUcastnenym silnejsie efekty energetickej Uspory prostrednictvom spoluprace.
Okrem toho mézeme dosiahnut rychlejsie Uspechy intenzivnou technologickou
vymenou a vymenou skusenosti” Posilnené vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
energie podporuje nezavislost od fosilnych nositelov energie a umoznuje tym
mestam a regiénom udrzatelny hospodarsky rast. Zodpovedajuc zvysenej pod-
pore sa v minulych rokoch iniciovalo niekolko projektov spoluprace s ciefom roz-

70 Blizsie informacie pozri http://metropolregion.hamburg.de/gefis/ [stiahnuté: 11.05.2011]: Freie Gewerbeflachen
in den drei Landern Schleswig-Holstein, Niedersachsen und der Freien Hansestadt Hamburg kénnen sowohl
thematisch nach unterschiedlichen Kriterien als auch regional Uiber eine Karte gesucht werden.

71 Blizsie informécie pozri http://www.investhoch3.de/ [stiahnuté: 11.05.2011]

7% Tlacovd sprdva BMEIA: http://www.bmeia.gv.at/aussenministerium/aktuelles/presseaussendungen/2011/
nachhaltige-energie-statt-atomkraft-fuer-den-donau-und-schwarzmeerraum.html [stiahnuté 19.10.2011]
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vijat vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie.Vzorom je maly regién Rémerland
Carnuntum, ktory si dal za ciel pokryt svoju energeticku potrebu na 100% z obno-
vitelnych zdrojov energie. V minulych rokoch tu zriadili pocetné parky veternych
elektrarni v okoli Brucku an der Leitha, ako aj bioenergetické stanice, teplarne na
biomasu tak, Ze dnes pochadza vacsia cast energie z obnovitesSnych zdrojov. Na
ceste stat sa modelovym energetickym regidonom sa planuje v najblizsich dvoch
rokoch v rdmci programu LEADER ,Klimatické&energetické modelové regiény”,
presadenie dalsicjh opatreni.” Vychodiskom je ,Regionalny energeticky koncept
Rémerland Carnuntum®, ktory obsahuje detailny katalég opatreni so zameranim
sa na energeticku efektivnost a energetické Uspory, vyrobu obnovitelnej ener-
gie, mobilitu ako aj pracu s verejnostou, organizovanie a vzdelavaciu ¢innost’.
Prikladnymi myslienkami projektu su vytvorenie burzy paliv, pilotny projekt fo-
tovoltaika pre komundlne zariadenia v kombindcii s elektro-Cerpacou stanicou,
biometan do siete zemného plynu - bioenergeticka stanica Rohrau, prud z pradu
- boéjka v Dunaji, sinko a vino - fotovoltaika vo Winzerbetriebene, polnohospo-
darska produkcia rastlinného oleja a tzv. solarna regionalna liga.

Dalsie tazisko sa stanovilo iniciativou ,e-mobilny v Rémerlande Carnuntum”
spolo¢nosti ARGE Romerland na vybudovanie elektro-mobility (pozi¢ovne elek-
tromobilov).V tomto ¢ase s podporou programu cezhrani¢nej spoluprace Sloven-
ska republika — Rakusko 2007-2013 $tartuje cezhrani¢ny pilotny projekt,Twin City
modelovy regién elektromobility Vieden — Bratislava®, v ktorom sa ma demonstro-
vat funk¢ny systém elektromobility v tomto regidne s vybranymi uzivatelmi elek-
trovozidiel”. Projekt INREN (Intelligent use of renewable energy) sa dalej zaobera
s vytvorenim konceptov malych regiénov na vyuzivanie obnovitelnych energii
(napr.: energeticky plan okresu Malacky). V ramci projektu RECOM SK-AT™ (Re-
gional Cooperation Management SK-AT) sa pracuje na vybudovani tematického
sietového systému,Mobilita a Zivotné prostredie”.

Popri vypracovavani mestskych a regionalnych energetickyych konceptov
sa v oblasti obnovitelnych energii/ochrany Zivotného prostredia ponukaju mno-
hé dalSie moznosti spoluprace miest v Ciastkovych segmentoch, akymi su bio-
masa, bionafta, bioplyn, veterna energia, fotovoltaika a termicka solarna energia,
eMobilita a vodna energia:

7> Blizsie informacie pozri http://www.roemerland-carnuntum.at/system/web/zusatzseite.aspx?menuonr=22066

0147&detailonr=220660149 [stiahnuté: 19.10.2011]

6 Energeticky park Bruck an der Leitha: Regionales Energiekonzept der LEADER-Region Rémerland Carnuntum,
Bruck an der Leitha, 2010, S. 122ff.

77 Blizsie informécie pozri  http://www.austrian-mobile-power.at/aktuelles-details-2011.1179.0.htmI?&no_

cache=1&tx_ttnews[year]=2011&tx_ttnews[month]=03&tx_ttnews[tt_news]=114&cHash=421c32b77cf011438e11

ab99dc4077ad [stiahnuté: 20.09.2011]
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- zavedenie regionalneho eneretického manazmentu,

- zaloZenie zdruzenia pre Usporu energie v mestach (priklad Energetické
usporné zdruzenie Horného Rakuska),

- podujatia a spolocenstva dalSieho vzdeldvania k tematickym oblastiam
(napr.: vyroba a vyuzivanie bio-pohonnych hmét),

- spolo¢na marketingova ofenziva k témam Uspory energie a eMobility —
vybudovanie pozi¢ovni ako aj siete napdjacich stanic,

- organizovanie burz spoluprace (napr.: maj 2011 v Glssingu),

- spolo¢né zriadenie teplarni na biomasu,

- budovanie veternych elektrarni,

- rozvoj spolo¢nych enviromentdlnych Standardov, atd.

2 Twin-Region ako znalostny region

V rdmci vykonanych analyz, pohovorov a odbornych workshopov sme do-
speli k zaveru, Ze obrovsky potencial TwinRegionu leZi v oblastiach, ktoré je moz-
né popisat prostrednictvom znalosti, inovacii, kreativity, vyskumu a vyvoja. Nasle-
dovné trendy potvrdzuju relevantnost tychto tém ppre TwinRegion a potrebuje
ich zohladnenia v dalSom rozvoji.

Vyskum a znalostna spolo¢nost

V sprave,Globalny pohlad na vyskumnu politiku v Rakusku“” su formulova-
né okrem iného nasledné odporucania:

° Rakusko ma problém identifikovat svoju novu identitu v dosledku svojej
mnohorocnej imperialistickej histdrie a radikalnych politickych zmien v 20.
storoci a v neposlednom rade v stvislosti s udalostami roku 1989. [...]
Moznost prijatia vysokovzdelanych pracovnikov, zvlast zo susednych krajin,
by mohla vyrazne prispiet k narastu ,intelektudineho kapitalu” v Rakusku
Tato moznost nie je doteraz dostatocne ohodnotend, podporovana ani
vyuzivana. Ziada sa radikalna zmena stratégie. Raktsko musi investovat
skor viac ako menej do vedy, vyvoja a inovdcii.

° Rakusko jeho vybavené vysokym potencidlom do buduicnosti, vedeckymi
kompetenciami, ktoré sa ale bud neberud do Uvahy alebo sa im venuje prilis
mala pozornost a su ponechané vo svojich ukrytoch.

Je evidentné, Ze mnohé z tychto odporucani sa vztahuju aj na Twin-Region.

7% porovnaj Koch, 2010
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Znalostny region

V Gzemnom a regionadlnom planovani sa uz urcity cas vyskytuje koncept
znalostného regiénu. Vyskum Growa a kol. (2007) prisiel k zaveru, ze téma
znalosti méa v mestskom a regionalnom rozvoji vysoké postavenie, ktoré moze byt
posilnené planovanim a rozvojom poznatkov. Zameranie sa na tému znalosti by
malo prispiet k vytvoreniu spolo¢nej identity. Ukazalo sa, ze Uzemné planovanie
vytvorilo nové nastroje na zacatie novej spoluprace. Uzemné planovanie
a regionalny rozvoj musia vytvorit stratégie a nastroje a podporit transfer znalosti
ainovacii vmestach aregionoch. Na jednej strane musia viak pocitat s potencidlne
nerovnomernym rozvojom v mestach a regionoch a vhodne na ne reagovat.
Vzniknu regiony, ktoré budu nedostatocne napojené na centrd, ktoré generuju
znalosti a su zapojené do ich vymeny. Pre tieto regiény bude dolezité s pomocou
IKT-technolégii alebo inych inovativnych pristupov zabezpecit minimalnu Uroven
zosietovania znalosti.®

Fromhold-Eisebith (2006) poukazuje na skutoc¢nost, Zze malo koncepcné
pouzivanie pojmu znalostny region je na Skodu, kedZe sa s tymto novym
oznacenim daju spdjat veci, ktoré siahaju ovela dalej ako je pouzivanie novej
marketingovej rétoriky. Zdéraznuje vyhody, ktoré pouzivanie tohto pojmu so
sebou prinasaanavrhuje koncepéné naplnenie pojmu prostrednictvom,Hexagon-
Modelu znalostného regionu®”. # Tento sa vyznacuje ludskym kapitalom, verejnou
a sukromnou infrastruktirou generovania znalosti, etablovanymi znalostne
intenzivnymi podnikmi, zakladanim novych znalostnych podnikov, znalostnu
identitu resp. znalostne orientovany imidzZ ako aj znalostné podporné stratégie
a opatrenia. V znalostnom regidne su vietky tieto faktory spolu zosietované. #

Kreativita a inovacie

Buschmann (2010) zdoéraznuje, Zze hospodarsky a spolocensky rozvoj je
ovplyvnovany vo velkej miere Strukturalnymi zmenami a znalostne intenzivnou
a kreativnou ekonomikou. Nové tedrie rastu vidia v kreativite a v znalostiach
najdolezitejsi kapital a povazuju ju za hlavny faktor pre zabezpecenia buduceho
ekonomického rastu. Vela eurépskych metropol vidi momentélne vo vytvoreni
+kreativneho znalostného regionu” sancu postavit sa v medzinarodnej konkuren-
cii zo¢i voci globalizacii, struktirnym a demografickym zmenam. Pojem kreativne
hospoddarstvo nacrtdva nielen novu, kreativnu ekondmiu, ale znamena aj novy
spolo¢ensky vztah medzi kultirou a ekonémiou. Praca a trh sa formuju pozdiz

8 porovnaj Growe et. al., 2007
81 porovnaj Fromhold-Eisebith, 2006
8 porovnaj Growe et. al., 2007
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novych znalostnych a kompetencnych foriem. Toto vyzaduje nové, interaktivne
aintegracné politické koncepty a nové spravovanie (governance), v rdmci ktorych
je ucast v medzinarodnych sietovych systémoch stale dolezitejsia.*

CENTROPE

Rozhodnutia ako aj buduci obraz CENTROPE 2015 su zacielené na stred eu-
répskeho regionu, v ktorom sa uskutoc¢riuje cezhrani¢na spolupraca vo vietkych
oblastiach zivota. Aby sme sa tomuto cielu priblizili, CENTROPE stanovuje ako
jedno zo Styroch rozvojovych tazisk do roku 2012 prave znalostny region. Rastuci
vyznam inovacii, hospodarstva a vedy pre ekonomicky a spolo¢ensky rozvoj lezi
blizko odsuhlaseného vyvoja spolo¢nej znalostnej lokality.®

Vzhladom k tomu, Ze TwinRegion je umiestneny v strede eurépskeho regio-
nu, ponuka sa moznost, definovat znalostny region ako tazisko budiceho poten-
cialu pre spolupracu.

3 Zavery: ,Znalostna spolupraca v metropolitnom regione
Vieden-Bratislava”

Ked' vietko v kratkosti zhrnieme, cielom predloZenej studie bolo zistit po-
tencidl spoluprace v oblasti Viedne a Bratislavy, aby sa posilnil rozvoj miest a eko-
nomiky spolo¢ného priestoru.

Studia bola koncipovana ako otvorena, ¢o sa vysledku tyka a vykazuje velmi
prakticky orientovany pristup za U¢elom podpory vzajomnej spolupréce. Zistenia
Studie pozostavaju z:

° prehladu literatury,

najlepsich medzinarodnych prikladov (best practices),
pohovorov s relevantnymi slovenskymi a rakudskymi partnermi,
zaverov odbornych workshopov projektu,

reSersi k téme znalostného regionu.

Zameranie potencidlu komundlnej spoluprace sa postupne zuZzovalo. Nad-
vazujuc na kritérid (pozri ,Zavery z medzindrodnych prikladov najlepSich skuse-
nosti“):

8 porovnaj Buschmann, 2010
8 porovnaj CENTROPE, 2011
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vytvorenie identity,

prierezové témy,

zameranie sa na spolo¢né planovanie,

iniciacia a financovanie konkrétnych projektov,
oblast kompetencii miest,

zapojenie aj subjektov mimo verejenu spravu
nizky stupen formalizacie

sme identifikovali najvacsi potencial spoluprace v oblasti znalostnej ekono-

Studiu uzatvarame s odpordcanim vyuzit,znalostnu spolupracu metropolit-

ného regidnu Vieden-Bratislava” ako zéklad etablovania a posilnenia komunalnej
spoluprace v TwinRegione. Toto plati tak pre cezhrani¢nu spolupracu ako aj pre
Lnarodnu” spolupracu, a tiez pre prilahlé mesta pri Viedni a Bratislave.

Identifikovali sme Sest oblasti ¢innosti ,znalostného regionu Vieden-Brati-

slava” a v kapitole 4 — sme blizsie popisali moznosti budtcej spoluprace spolu
s pocetnymi ndvrhmi na spolupracu. Tieto oblasti su nasledovné:

Informaéna a komunikac¢na platforma
Identita a marketing metropolitného regionu
Vzdelavacie siete

Koordinacia regionalnych planov rozvoja
Hospodarsky rozvoj lokality

Inovativne a udrzatelné vyuzivanie zdrojov
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MOZNOSTI BUDUCEJ SPOLUPRACE

U Informacné a komunikacné platformy
Identita a marketing metropolitného regiénu
Vzdelavacie siete

Koordinacia regionalnych planov rozvoja
Rozvoj hospodarskych lokalit

Inovativne a udrzatefné vyuZivanie zdrojov

+Znalostnd spolupraca v metropolithom regidne Vieden-Bratislava” vy-
znamne prispieva ku ,znalostnému regionu Centrope’, ktory sa zameriava aj na
podporu komunalnej spoluprace. Posilnenim faktora znalosti sa podporuje rozvoj
miest a mestskych regiénov.

Potom ako tato studia zadefinovala obsahovy ramec potencialu spolupra-
ce v metropolitnom regiéne Vieden-Bratislava, ostava otazka, ako méze byt tato
spolupraca etablovana. Z tohto dévodu budu v daldich mesiacoch vypracované
dva nastroje v ramci projektu.

1) Prirucka pre spolupracu a standardy spolupréce, ktoré popisuju organiza¢né
zéklady a proces etablovania ,znalostnej spoluprace v metropolitnom
regidne Vieden-Bratislava”.

2) Internetova scorecard, ktord vizualizuje potencidl spoluprdce na zaklade
ukazovatelov. Popritom sa vypracuje vseobecny subor ukazovatelov
znalostnej spolupréce a jej 6 oblasti pdsobenia. Tento by mal mesté a obce,
ktoré maju zaujem, upozornit na nové moznosti spoluprace a potencialnych
partnerov a tiez ponuknut moznost, prezentovat vlastné mesto pre
znalostnu spolupracu.
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VI PRILOHY

1 TwinRegion a jeho mesta - obyvatelstvo

Tabulka 9: Okresy a mesta v regione Vieden-Bratislava

NUTS 3 Bezirk WB 01.01.2011 Ausgewahlte Stadte  WB 01.01.2011
Weinviertel Ganserndorf 18.769
Hollabrunn 50.426 Hollabrunn 11.598
Mistelbach 54.480 Mistelbach 11.012
Wiener Umland - Nordteil ~ Géanserndorf 76.745 Ganserndorf 10.154
Korneuburg 74.898 Korneuburg 12314
Stockerau 15.513
Mistelbach 19.568
Tulln a.d. Donau 70.552 Tulln a.d. Donau 15.037
Wien-Umgebung 64.836 Klosterneuburg 25.870
Gerasdorf bei Wien 10.156
Wien alle Bezirke 1.714.142
Wiener Umland - Siidteil ~ Baden 113.128 Baden 25.176
Traiskirchen 17.169
Bad Voslau 11.309
Bruck a.d. Leitha 42.842
Madling 113.661 Médling 20.438
Perchtoldsdorf 14.566
Brunn am Gebirge 11.196
Wien-Umgebung 49.435 Schwechat 16.329
Nordburgenland Eisenstadt 12.995 Eisenstadt 12.995
Rust 1.893
Eisenstadt-Umgebung 40.792
Mattersburg 39.085
Neusiedl am See 54.925
weitere Stadte in anderen NUTS3-Regionen
Krems a.d. Donau Krems a.d. Donau 24,014
St. Pdlten St. Pdlten 51.956
Wiener Neustadt Wiener Neustadt 41.042
Bratislava Bratislava | 41.086 Bratislava | 41.086
Bratislava Il 113.764 Bratislava Il 113.764
Bratislava lll 63.866 Bratislava lll 63.866
Bratislava IV 97.092 Bratislava IV 97.092
Bratislava V 116.993 Bratislava V 116.993
Malacky 69.936 Malacky 18.132
Pezinok 59.547 Pezinok 22324
Senec 66.402 Senec 16.665
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Trnava Dunajskd Streda 118.607 Dunajska Streda 23.404
Samorin 13.026
Galanta 96.452 Galanta 16.058
Sered’ 16.839
Hlohovec 45213 Hlohovec 22.232
Piestany 64.337  Piedtany 29.347
Senica 61.389 Senica 20.726
Skalica 47.871 Skalica 15.104
Holi¢ 11.699
Trnava 129.212 Trnava 67.368
weitere Stddte in anderen NUTS3-Regionen
Nitra Nitra 83.444
Nitra Sala 23.645
Trencin Nové Mesto nad Vahom 20.264

Zdroj: Statistik Austria, Statistika obyvatelstva k 1.1.2011.

Tabulka 10: Obvody mesta Vieden

Stand: 31.08.2011

NUTS 3 Bezirk WB 01.01.2011
Wien Wien 1., Innere Stadt 16.854
Wien 2., Leopoldstadt 96.016
Wien 3., Landstral3e 85.045
Wien 4., Wieden 30.943
Wien 5., Margareten 53.178
Wien 6., Mariahilf 29.623
Wien 7., Neubau 23.747
Wien 8., Josefstadt 23.747
Wien 9., Alsergrund 39.688
Wien 10., Favoriten 177.215
Wien 11., Simmering 90.712
Wien 12, Meidling 88.579
Wien 13, Hietzing 51.292
Wien 14., Penzing 84.933
Wien 15., Rudolfsheim-Flinfhaus 72.021
Wien 16., Ottakring 95.386
Wien 17., Hernals 52913
Wien 18., Wéhring 48.013
Wien 19., Dobling 68.820
Wien 20., Brigittenau 83.607
Wien 21., Floridsdorf 142.603
Wien 22., Donaustadt 158.933
Wien 23, Liesing 93.629

Zdroj: Statistik Austria, Statistika obyvatelstva k 1.1.2011.
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94

Vybrané priklady - viacucelova spolupraca

1.

N o ks wN

Europdische Metropolregion Miinchen (Eurépsky metropolitny regién
Mnichov)

Verband Region Stuttgart (Zvazovy regién Stutgart)

Trinationale Oberrheinkonferenz (Trojndarodnda hornorynska konferencia)

Vision Rheintal (Vizia Porynie)

Metropolregion Rhein - Main (Metropolitny regién Ryn-Mohan)

Eurodistrict Basel (Eurépska oblast Bazilej)

Eurometropole Lille-Kortrijk-Tournai (Eurépska metropola Lille-Kotrijk-
Tournai)
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Najlepsie medzinarodné skusenosti (best practices)

Funkéné pokrytie viacticelovd spoluprdca
[ jednodcelova spolupraca

Nazov Eurdpsky metropolitny region Mnichov

Zdroj www.metropolregion-muenchen.eu

Oblasti spoluprace Imalosti, hospodarstvo, Zivotné prostredie, doprava (mobilita), kultdra, izemné pléno-
vanie (vidiecka oblast)

Témy Pristup k vedomostiam, znalostny region, rozvoj odbornikov, rodina a zamestnanie,
zdravotnictvo v EMM, vystavy a podujatia, ExpoReal, ochrana klimy, manaZment zdro-
jov, vidiek, hlavné stanice ako brany k metropolitnému regiénu, Zeleznicnd doprava
a Zelezni¢nd siet, hospodarsky styk a doprava,cezpolhych’, téma buducnosti, mobilita”,
inventura kultdry a zosietovania

Region Metropolitny regién okolo spolkového hlavného mesta Mnichov, mestd, okresy

Ciele spoluprace

Dali rozvoj hospodarskej prosperity a dynamiky
Eur6psky regidn s najlepsim mixom odvetvi
Celosvetové uznanie ako 3pickové miesto inovdcii
Zachovanie vysokej kvality Zivota

Opis spoluprace

ZdruZenie je otvorend nadodborova platforma spoluprdce. Pod vedenim zdruZenia sa
za jednym stolom stretdvajd aktéri z hospodarstva, vedy, politiky a spolocnosti, aby sa
dobrovolhe, ale zdvézne angaZovali za pozitivny rozvoj EMM. Zékladnym ciefom je zo-
sietovat EurGpsky metropolitny regién a zviditelnit smerom von. Clenmi s mesta okolo
spolkového hlavného mesta Mnichova, 23 okresov, 31 okresne prislusnych obci ako aj
priemyselné a obchodné komory, remesinicke komory, banky, podniky a dal3i clenovia
spolocnosti a vedy. ZdruZenie sa financuje cez svojich clenov a zich élenskych prispevkov,
ktoré sa vypocitavaju podla ur¢eného kltica: Miestne zdruZenia: okres 6 ct/obyvatel, obce
3 ct/obyvatel, ostatni maju pevne stanovené prispevky. Ulohou je presadzovat konkrétne
projekty s pozitivnym dopadom na regiondlny vyvoj a vytvorenie metropolitnej regio-
ndlnej identity.

Specifika

Spojenie viacerych aktérov z regiénu na drovni zdruZenia
Otvorend platforma pre diskusiu a spolupracu
Financovanie z clenskych prispevkov
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Riadenie

Organizdcia ako zdruZenie slizi na fungovanie verejno-sikromného partnerstva na poli-
ticky neutrdlnej trovni. Jednoduché zaloZenie, Ziadne kapitlové vklady, vysoky stuper
dobrovolhosti, mélo povinnosti, otdzky ru¢enia ako aj prévo zdruZovania hovoria v pro-
spech tejto formy.

ZdruZenie pozostdva z predsednictva, obchodného riadenia s vlastnou spravou, zo spo-
lo¢ného riadenia, z piatich pracovnyich skupin k vy3sie vymenovanym oblastiam spolu-
préce, z jedného clenského zhromazdenia a metropolitnej konferencie. Predsednictvo
pozostéva z troch krajinskych rad (Mnichov, Dunaj-Ries, Traunstein), Styroch hlavnych
starostov (Mnichov, Augsburg, Ingolstadt, Traunstein), jednej starostky (Oberschleil3-
heim) a niekolkych vysokopostavenych zastupcov z hospodérstva a spolocnosti (AUDI,
Universita Ingolstadt...).

Vysledky

* Atlas vzdeldvania, EMM-znalostné svety, Stidia dopadov, Ucime sa v meste/
elektricka jazykov (znalosti)

*  Publikované Stddie: ,Miesto podnikania v EMM®, ,Biotechnolégia a farmaceuticky
priemysel v EMM? ,Vyroba vozidiel v EMM"’IfG Stidia zdravotnictva”
(hospodarstvo)

* Jostavenie konceptov na ochranu klimy, rozne projekty ochrany klimy, projekt
,Regiondlne energetické zdruZenie Augsburg” (Zivotné prostredie)

e Atlas dostupnosti EMM, EMM-listok, projekt ,Parkovanie a vozenie sa spolu’,
regiondlny manazment mobility, elektromobilita (Mobilita)

¢ Aliancia proti pravicovému extrémizmu ,  Kultdrny region na prvy pohlad” vlastna
webova stranka www.kulturregion.eu (Kultdra)

* Jedenkrdt rocne metropolitnd konferencia za ucelom vymeny skusenosti
a myslienok, vyvoja novych projektovych nédpadov, podpory spolocnej regiondlnej
identity, prezentdcie pracovnych vysledkov verejnosti, www.metropolkonferenz.de

* ImidZovy film o metropolitnom regiéne

Relevantnost

¢ Tato forma regiondlnej spoluprdce je obzvlast zaujimava preto, lebo je riadend na
baze zdruZenia

e Zosietovanie roznych aktérov z najroznejSich odvetvi je taktiez velmi atraktivne
a poskytuje optimdlnu vymenu informdcii a napadov z roznych uhlov pohladu.

Stupeii institucionalizacie

[0 A neformdlna, mélo institucionalizovand spolupraca (neformadlna spolupr.)
[J B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovand (zmluva)

C stkromnopravne usporiadanie / prdvne silno indtitucionaliz. (stkr.prévo)
1 D verejnopravne usporiadanie / prévne silno institucionaliz (verejné pravo)

Statistické data

Pocet obyvatelov v regione: 5,5 miliona obyvatelov

Rozloha: 24.094 km?

Zalozenie: 2008

(lenovia (organizacné jednotky): cca. 170 organizacnych jednotiek
Pocet Statov: 1

Verejné prostriedky financovania: X nie [ dno: prispevky, dotdcie
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Funkcné pokrytie viacticelova spolupraca
[ jednoucelové spolupraca
Nazov Zvizovy region Stutgart
Zdroj www.region-stuttgart.org
Oblasti spoluprace (zemné planovanie, doprava, hospodarstvo, Zivotné prostredie, kultdra
Témy Povinné dlohy: regiondlne pldnovanie, rdmcové planovanie rozvoja vidieka, regiondlne
planovanie dopravy, regiondlna podpora hospodarstva, regiondlne ddlezita primestska
osobna doprava, Casti odpadového hospodarstva, regionélny marketing turizmu
Dobrovolé tlohy: Kultdra, Sportové podujatia, vystavy
Region mesto Stutgart a okresy Bdblingen, Esslingen, Ludwigsburg, Goppingen a Rems-Murr-
-Kreis
Ciele spoluprace Centrdlna uloha zdruZenia je udrzat regidn Zivotaschopnym, vysoko ekonomicky vykon-
nym a ekologicky intaktnym.
Opis spoluprace ZdruZenie regionu Stutgart je zdruZenim, ktorého hlavnou dlohou je prijimat rozhodnu-
tia v prospech rozvoja regidnu, ktoré sa tykajt krajiny, dopravy a podpory hospodarstva.
Spolupréca s dal3imi iniciativami podporuje regiondlnu myslienku a vlastné projekty.
Partneri spoluprdce sa okrem iného: Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH, Re-
gio Stuttgart Marketing a Tourismus GmbH, SportRegion Stuttgart e.V., JugendRegion
Stuttgarte.V.
Specifika *  IdruZenie verejného prdva so zékonne upravenymi dlohami a jednym priamo
volenym regiondlnym zhromazdenim.
*  Silne zapojeny do siete spolocenskych ako aj komundlnych iniciativ a projektov.
Riadenie ZdruZenie Regidn Stutgart je politicka Grovefi regiénu Stutgart vo forme zdruzenia verej-
ného prdva s priamo volenym regionalnym zhromazdenim a jeho sprévou. V tejto forme
mé zdruZenie Siroko-daleko modelovy charakter pre regiondlny manazment. Ulohou
zdruzenia uvedenou v stanovach je ,posilnenie spoluprace v regione Stutgart”,
Vysledky *  Regiondlne pldnovanie, projekty tzmeného rozvoja, projekty na ochranu klimy,
Regidn 20207, Regién mesto 2030, sprava o socidlnej Strukture
*  Planovanie rdmca krajiny
*  Krajinny park Region Stuttgart s podprojektami
*  Podpora hospoddrstva: spravy o Struktdre, clustre mobility/Mobilist, BioRegio
Stuttgart/Neckar-Alb, PUSH!, regién médii Stutgart, podporné programy, vystavy
*  Regiondlne planovanie dopravy
*  Rozhodovanie o novych ponukdch v primestskej osobnej doprave,
*  Reklamnd kampati regidnov a okresov
(dastv zdruzeniach
*  Jastupovanie zaujmov metropolitného regionu Stutgart voi EU
Relevantnost Tato forma regionalnej spolupréce je velmi silno institucionalizovand a nechava len malo

priestoru na privlastnenie si novych tloh.

Prostrednictvom priamej volby regiondlneho zhromazdenia sa regionélne rady legitimu-
jd prostrednictvom obcanov, posilfiuju tak prepojenie medzi obyvatelmi a organizdciami
a v tomto ohlade majd vplyv na précu v grémiu.
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Stupei 0 A neformdlna, malo institucionalizovana spoluprdca (neformdlna spolupr.)
institucionalizacie [0 B zmluvné usporiadanie, pravne silno indtitucionalizované (zmluva)
O C sikromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
D verejnopravne usporiadanie / prvne silno indtitucionaliz (verejné pravo)
Statistické data Pocet obyvatelov v regidne: 2,67 miliéna obyvatelov

Rozloha: 3.654 km?

Zalozenie: 1974

(lenovia (organizacné jednotky): 6

Pocet Statov: 1

Verejné prostriedky financovania: CJ nie (X] dno, welche: spolkové prispevky
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Funkéné pokrytie

viacticelova spolupraca
[J jednodcelova spolupraca

Nazov

Trojnarodna hornorynska konferencia

Zdroj

www.conference-rhin-sup.org

Oblasti spoluprace

Vzdelanie a vzdelavanie, zdravie, kulttra, verejna bezpecnost, izemné planovanie, Zivot-
né prostredie, doprava, hospodérstvo

Témy

Vychova a vzdeldvanie, zdravie, mladez, pomoc pri katastrofach, kulttra, izemné pla-
novanie, Zivotné prostredie, doprava, hospodarstvo, polnohospodérstvo, ochrana klimy
asport

Region

Hornorynsky region na nemeckej, franctizskej a Svajciarskej strane

Ciele spoluprace

Hlavnym dcelom je prehibenie dynamickej cezhraniénej spolupréce v homorynskom
regiéne — k prospechu obyvatelov na oboch stranach Ryna, prostrednictvom ktorej sa
zbliZia a podla moznosti sa ziednodusia ich vztahy.

Opis spoluprace

Nemecko-francizsko-3vajiarska hornorynska konferencia vytvéra instituciondlny ra-
mec cezhranicnej regiondlnej spoluprace v Hornorynskom regiéne. Okolo 600 expertov
znemeckych, franczskych, Svajciarskych odbornych sprav pracuje kontinudine na tomto
spolocnom projekte. Vystupuju za vzdjomné porozumenie pre kultdru a mentalitu su-
sedov, su sticastou neprestajnej vymeny informacii a vytvaraju konkrétne projekty pre
region. Hornorynska konferencia je zmluvne na 3tdtnej drovni zakotvend a vytvra pros-
trednictvom nemecko-francdzsko-3vajciarskej regiondlnej komisie spojenie k ndrodnym
vlddam.

Specifika

(ezhraniéna spolupraca medzi Nemeckom, Francizskom a Svajéiarskom
*  Stédtom zazmluvnend regulacia spoluprace
*  Spoluprdca na regionélnej a miestnej Grovni

Riadenie

Cezhranicnd spolupréca v rdmci hornorynskej konferencie je vybudovand vo forme py-

ramidy:

*  Nemecko-franclzsko-Svajciarska regiondina komisia vytvéra vrchol na ndrodnej
Grovni a spaja vlddy troch krajin prostrednictvom ich ministerstiev zahranicnych
ved.

*  Nemecko-franctizsko-Svajciarska regiondlna komisia spéja regiondlne a miestne
organy na ndrodnej drovni. ZUcastiiuji sa zatpenia krajov Baden-Wiirttemberg
a Rheinland-Pfalz, kantonov Bazilej-mesto, Bazilej-vidiek, Aargau, Jura a Solothurn
ako aj Statnych a miestnych dradov regiénu Alsasko.

* Hornorynska konferencia ma nasledovné grémid: prezidium hornorynskej
konferencie, plénum hornorynskej konferencie, spolocny sekretaridt hornorynskej
konferencie, koordinacny vybor spoloéného sekretaridtu, 12 pracovnych skupin
a cca. 40 expertnych vyborov
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Vysledky *  Kongresy troch krajin v 2 ronom intervale
*  Klimatické projekty a projekty ochrany Zivotného prostredia
¢ Pravidelne aktualizované spravy o energii a ochrane klimy
¢ Biologické a chemickeé Studie
*  Publikicie, prirucky, broziry k vy33ie uvedenym oblastiam spolupréce
*  Koncepcia tizemného rozvoja a koncept volného priestoru Horného Porynia
*  Podpora hospodérstva
e Statistické zistovanie
¢ Podpora partnerstiev a vymeny
*  Middeznicke, detské a rodinné projekty
*  (ezhranicné projekty pre primestskd osobnd dopravu
*  Projekty podpory Sportu
Relevantnost e Velmi silne institucionalizovand cezhraniénd spoluprdca. Ponika mnoZstvo

moznosti spoluprace, nakolko sa krajiny financne podielaji na spolocnych
projektoch.
Zaujimavd je spolupraca na vlddnej a samospravnej trovni.

Stupen institucionalizacie

[ A neformdlna, malo institucionalizovand spolupraca (neformalna spolupr.)
[ B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovana (zmluva)

O C sdkromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
D verejnopravne usporiadanie / prvne silno indtitucionaliz (verejné pravo)

Statistické data

Pocet obyvatelov v regidne: 5,9 miliéna obyvatelov
Rozloha: 21.500 km?

Zalozenie: 1975

(lenovia (organizacné jednotky): 3

Pocet Statov: 3

Verejné prostriedky financovania: neudané
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Funkéné pokrytie

viacticelova spolupraca
[J jednodcelova spolupraca

Nazov

Vizia Porynie

Zdroj

www.vision-rheintal.at

Oblasti spoluprace

Vzdelanie a vzdeldvanie, zdravie a socidlna starostlivost, izemné planovanie, doprava,
Zivotné prostredie, kultira, manaZment verejnej sprdvy a spravovanie (governance)
hospodarstvo

Témy

Struktirovand aglomerdcia, dolefité Zelezniéné spojenie, automobilové odvetvie, hos-
podrarstvo, izemnd rovnovdha, zosietovany volny priestor, deti a mlddez, opatera a sta-
rostlivost, izemné pldnovanie, mobilita, priroda a volny priestor, kulttra a volny cas,
sprava, hospodérstvo

Region

Kraj Vorarlberg a 29 prilahlych obci Vorarlbergu v Poryni

Ciele spoluprace

Regionélna spoluprdca, tizemné planovanie, sidelny rozvoj

Opis spoluprace

V roku 2004 odstartoval projekt Vizia Porynie. V dvojrocnom procese sa vytvorila koncep-
cia izemného rozvoja a regiondlnej spoluprace. Koncepcia bola publikovand v broZire
“vision Porynie dokumentécia 2006". Vytvoreniu koncepcie predchédzala priblizne troj-
rocnd pripravnd féza. Uz na jar 2006 sa ukdzalo, Ze projekt Vizia Porynie méze po vytvo-
reni koncepcie pokracovat. Rozpracované zistenia sa mali presadit prostrednictvom nej.
V druhej faze, rozlozenej na jeden rok, sa ujasfiovali najskor nevyhnutné Struktry s ohla-
dom na dalsie smerovanie projektu. V lete 2007 sa proces kreovania $truktiry uzavrel.
Dal3i milnik popritom tvorilo ukon¢enie rozhodovania a podpis regiondlnej zmluvy Po-
rynie clenmi Porynskej konferencie. Kraj Voralberg s 29 porynskych obci tym posilnili ich
spolocnti zodpovednost za voralbergské Porynie a pripravenost na spoluprcu.

Specifika

*  Spolo¢nd iniciativa na spoluprécu kraja a obci (komun)

*  Vroku 2007 ziskal projekt cenu ,Best Practice” — za izemné planovanie a rozvoj
mesta

eV roku 2008 nasledovala federdlna cena za prikladnd iniciativu na obecnt
spoluprdcu

Riadenie

Do porynskej konferencie, ktora sa kond jeden alebo dvakrét rocne, patria clenovia kra-
jinskych vlad, starostky a starostovia 29 obci ako aj poslanci porynskeho parlamentu. Po-
pri nej existuje riadiaci vybor, ktory riadi projekt a dohliada nad jeho napredovanim, ako
aj porynske forum, ktoré slizi ako komunika¢nd platforma vo vééSom ramci na diskusiu
0 rdznych zdujmoch, problémoch a vysledkoch.

Vysledky

*  Projekty na zledenie starostlivosti o deti

*  Projekty na zledenie starostlivosti a opatery starych ludi

*  Prazdninova starostlivost a prazdninové ponuky

*  Dopravné projekty

*  Projekty izemného plénovania

*  Projekty spolupréce jednotlivych obci v roznych oblastiach
*  Sport podporujtce a kultdme projekty

*  Spoluprdca medzi verejnou sprévou
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Relevantnost Prikladnd iniciativa k témam mestského a izemného rozvoja.

Zaujimava je spoluprdca medzi krajom a vela malymi obcami v Poryni.

Vela informacnych stretnuti pre odpornikov a zdujemcov ako napr. Defi pldnovacov, def
verejnej spravy, obecné rozhovory alebo Road Shows.

Stupeii intitucionalizacie | (1 A neformalna, mélo institucionalizovand spolupraca (neformalna spolupr.)
B zmluvné usporiadanie, prévne silno indtitucionalizovand (zmluva)

O C sukromnopravne usporiadanie / pravne silno indtitucionaliz. (sikr.pravo)
O D verejnoprdvne usporiadanie / prévne silno institucionaliz (verejné prévo)

Statistické data Pocet obyvatelov v regidne: 240.000 obyvatelov

Rozloha: 455,74 km?

Zalozenie: 2004

(lenovia (organizacné jednotky): 30

Pocet Stétov: 1

Verejné prostriedky financovania: X nie [ dno, ktoré:
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Funkéné pokrytie viacticelovd spoluprdca
[J jednodcelova spolupraca

Nézov Metropolitny region Ryn-Mohan

Zdroj www.planungsverband.de bzw. www.region-frankfurt.de

Oblasti spoluprace Inalosti, kultdra, hospodarstvo, doprava, Gizemné planovanie

Témy Inalosti, volny cas, hospodarstvo, mobilita, Eurépa, izemné planovanie, vytvorenie pla-
nu vyuZitia Gzemia

Region region Frankfurt Ryn-Mohan

Ciele spoluprace Regionalna a medziobecnd spolupraca, zosietovanie roznych aktérov, vymena informdcii
a znalosti (vedomosti)

Opis spoluprace Zakon o metropolitnom regiéne Frankfurt/Ryn-Mohan definuje spoluprécu v regidne.
S jeho vstupom do platnosti 1. aprila 2011 nastupuje regiondlne zdruZenie Frankfur-
tRynMohan ako ndslednik planovacieho zdruzenia v oblasti s vysokou koncentraciou
obyvatelstva Frankfur/Ryn-Mohan, od ktorého prebera tlohy regiondlneho planovania
vyuZitia Gizemia a tizemného planovania. Dalej sa toto regiondlne zdruZenie zaobe-
ra vytvorenim, udrzanim a prevadzkovanim 3portovych, volnocasovych a oddychovych
zariadeni ako aj kultirnych zariadeni s nadmiestnym vyznamom, marketingom mies-
ta, podporou hospodérskeho vyvoja, plénovanim, zbavou a vytvorenim regionélneho
parku ako aj regiondlneho planovania dopravy a dopravnym manaZzmentom. Dalej ma
byt regionalne zdruZenie centralnym kontaktnym partnerom v regiondlnom ponimani,
ktory riadi a koordinuje strategicky rozvoj.

Tento kataldg tloh prepdokladd tzku spolupracu vietkych aktérov. V grémidch zdruzenia
st popri zdstupcoch 75 obci (komdn) v komore zdruZenia zastpené aj krajinské rady
a obaja starostovia/-ky mimoobvodovych miest Frankfurt a Offenbach.

Specifika *  Vytvoreny organ regionu Frankfurt / Ryn-Mohan
¢ Velmi dobre vybudovand siet priemyslu, obchodu a spolocnosti
*  Priamo volené zhromaZdenia zdruZenia

Riadenie Regiondlne predstavenstvo riadi, podporuje a zaistuje postupny rozvoj regiénu Frank-

furRynMohan; koordinuje komundlne a regiondlne zdujmy a podporuje vytvorenie
zosietovanych Struktir v regiéne. Pozostéva z predsedu a maximalne dvoch zdstupcov
v platenej funkcii, maximalne 8 zéstupcov v Cestnej funkcii ako aj krajinskych rad obvo-
dov Main-Taunus, Hochtaunus, Wetterau, Main-Kinzig, Offenbach a GroB-Gerau a vys-
Sich starostov Frankfurtu a Offenbachu. Regiondlne predsednictvo méoze vymenovat az
5 poradnych ¢lenov.

Komora zdruzZenia je rozhodovacim organom regionélneho zdruZenia. Prijima vetky do-
leZité rozhodnutia zdruZenia a dohliada na celkovi sprévu. Rozhoduje o zostaveni a zme-
néch plénu vyuZitia Gzemia a v oblasti zdruzenia, voli ¢lenov regionélneho predsednictva
v platenej ako aj v ¢estnej funkcii a stanovuje rozpocet regiondineho zdruzenia.
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Vysledky *  Inalostnd bilancia regiénu Frankfurt
*  Socidlne mesto a regionalny rozvoj
*  Projekt spoluprdce “Vysoké Skoly sa angazuji za Ryn-Mohan”
*  Projekt medziobecnej platformy: byvanie
*  Doprava tovarov po Zeleznici: siet Ryn-Mohan
*  Séria predndsok ,Starsi, menej, farebnejsi... a ¢o teraz?” — dialég o demografii
v metropolitnom regiéne Frankfurt/Ryn-Mohan
¢ Ochrana klimy a energetické projekty
* Interreg projekty SOS+SAUL
*  Dopravné projekty
*  Volnocasové a $portpodporujtice projekty
Relevantnost *  Podobny priklad ako zdruZenie Regidn Stutgart

*  Prdvnesilno intitucionalizovany

Stupen institucionalizacie

[ A neformdlna, malo institucionalizovand spolupraca (neformalna spolupr.)
[0 B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovana (zmluva)

O C sikromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
D verejnopravne usporiadanie / prvne silno indtitucionaliz (verejné pravo)

Statistické data

Pocet obyvatelov v regidne: 5,5 miliéna obyvatelov

Rozloha: 2.458 km? koncentrovaného priestoru Frankfurt

Zalozenie: 2000

(lenovia (organizacné jednotky): 108 miest a obci

Pocet Statov: 1

Verejné prostriedky financovania: X nie [ ano, ktoré: prispevky kraja
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Funkéné pokrytie viacticelovd spoluprdca
[J jednodcelova spolupraca

Nazov Eurdpska oblast Bazilej

Zdroj www.eurodistrictbasel.eu

Oblasti spoluprace

Demografia a diverzita, hospodérstvo, izemné pldnovanie, doprava, Zivotné prostredie

Témy

(Izemné planovanie a udrzatelny rozvoj, rozvoj mesta v cezhraniénom mestskom regid-
ne, transport a mobilita, hospoddrsky rozvoj, trh prdce, zdravie, Zivotné prostredie, lik-
viddcia odpadu a zdsobovacie siete, vztahy medzi obyvatelmi, socidIne veci, praca s ve-
rejnostou, kultura, vzdelvanie, velké projekty na posilnenie medzindrodného vplyvu.

Region

Mestsky region Bazilej

Ciele spoluprace

Posilnenie spolocného hospodarskeho a Zivotného priestoru, podpora identifikovania sa
s regidnom, podpora demokratickej Gcasti obyvatelstva v cezhrani¢nych zaleZitostiach,
zlep3enie cezhranicnej spoluprdce.

Opis spoluprace

Trojnarodna eurdpska oblast Bazilej je platforma cezhranicnej spoluprace v mestskom
regione Bazilej. Bola zalozena miestnymi spolo¢nostami ako zdruzenie podla franctz-
skeho préva. V jeho grémidch pracujid politicky voleni zéstupcovia a sprévy miestnych
spolocnosti a zaoberaju sa déleZitymi cezhranicnymi otdzkami mestského regiénu, ako
napr. izemné pldnovanie, mobilita a spoluprdca v oblasti tarif.

Trojnarodna eurdpska oblast Bazilej v operativnom ohlade rozvija a prehlbuje cezhra-
nicnti spolupracu obzvlast prostrednictvom dvoj- a trojndrodnych projektov a iniciativ.
Opiera sa o spolo¢nd, dlhodobd stratégiu rozvoja s ciefom zmiernit negativne dopady
hranic a vyuZit roznorodost regionu.

Specifika *  (ezhrani¢nd spoluprdca v mestskom regione Bazilej
*  Spolupraca troch krajin na baze zdruZenia
Riadenie Trojndrodnd eurdpska oblast Bazilej je verejnoprospesné zdruZenie podla francizskeho

prava. Vrdmdi svojho rozpoctu disponuje vlastnymi finanénymi prostriedkami a ma vlast-
nu spravu. 0 praci trojnérodnej eurdpskej oblasti rozhoduju tri doleZité politické organy:
zhromazdenie clenov, predsednictvo a rada oblasti.

Zhromazdenie clenov pozostdva zo zastupcov vietkych ¢lenov zdruZenia. Kazdy clen je
zastlipeny jednou delegovanou osobou. Pravidelné zasadanie zhromazdenia clenov sa
kond jedenkrat do roka. Stanovuje vieobecné smerovanie, ciele a programy zdruZenia.
Predsednictvo vedie zdruzenie v zmysle lokdlneho obcianskeho prava. Tym uréuje pre-
biehajiice Cinnosti zdruzenia. Pozostdva z dsmych nemeckych, dsmych Svajciarskych
a osmych franctzskych ¢lenov. Funkéné obdobie prezidenta/prezidentky, viceprezi-
dentov/viceprezidentiek roznych nérodnosti je 2 roky v rdmdi striedajdceho sa poradia
v predsedani medzi nemeckymi, Svajciarskymi a franctzskymi clenmi.

Rada oblasti pozostdva z 20 Svajciarskych, 15 franctizskych a 15 nemeckych ¢lenov.
Clenovia rady oblasti mdZu byt osoby, ktoré uZ majd vieobecny politicky mandat. Tym
sa vytvara zasttpenie volenych poslancov z troch zicastnenych krajin. Rada oblasti je
pravidelne informovand o ¢innosti zdruZenia a v déleZitych rozhodnutiach je poZiadana
0 stanovisko.
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Vysledky *  Buddcnost v trojici: Rozvojovd stratégia 2020
*  Dali rozvoj cezhranicnej spoluprace ohladom tarif v priestore troch krajin
*  Posilnenie verejnej dopravy a miest Park&Ride v trojndrodnej oblasti Bazilej
*  Analyza stavu Gcinnych projektov a opatreni v oblasti energetiky
*  Salina Raurica — byvat, pracovat, vediet a zaZit na Ryne
*  Rozvoj dopravy TAB Vychod
*  Rozvojovy pdl Saint-Louis a Technoport
*  Severndvetvaverejnej dopravy, napojenie Zeleznice europskeho letiska a predizenie
elektrickovych trati3,8a 11
*  Severnd osidlovacia os
* Predchodca projektu Park&Ride a multimodainej dopravnej platformy stanice
Saint-Louis
*  Rozvoj mesta Rheinfelden D-CH
*  Rozvoj volného priestoru TAB Vychod
*  Sidelné okrajové oblasti Allschwil-Hégenheim
*  Vybudovanie geoportalu
Relevantnost e Forma spoluprdce eurdpskej oblasti predstavuje overenti formu spoluprace na

bdze zdruZenia, ktoré je dodatocne kontrolované prostrednictvom demokratickej
kon3trukcie ako aj oblastnej rady. Oblastné rada je, takpovediac, politickd rada
zdruZenia, s podobnymi funkciami ako parlament.

Stupen institucionalizacie

[ A neformdlna, malo institucionalizovand spolupraca (neformalna spolupr.)
[ B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovana (zmluva)

O C sdkromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
D verejnopravne usporiadanie / prvne silno indtitucionaliz (verejné pravo)

Statistické data

Pocet obyvatelov v regidne: 829.000 obyvatelov

Rozloha: 2.600 km?

ZaloZenie: 2007

(lenovia (organizacné jednotky): 62

Pocet Statov: 3

Verejné prostriedky financovania: [ nie ano, ktoré: lokdlne, narodné a eurépske
podporné prostriedky
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Funkéné pokrytie

viacticelova spolupraca
[J jednodcelova spolupraca

Nazov

Eurépska metropola Lille-Kotrijk-Tournai

Zdroj

http://www.lillemetropole.fr,
http://www.espaces-transfrontaliers.org/en/conurbations/terri_doc_ag_eurometro-
pole_lille_en.html

Oblasti spoluprace

(Izemné planovanie, hospodarstvo, trh préce, vzdelanie a vzdeldvanie, zdravie a sociélna
starostlivost, Zivotné prostredie, doprava, kultdra, manazment verejnej spravy a spravo-
vanie (governance)

Témy

Cezhranicné oblasti, cezhranicné oblasti s vysokou koncentraciou obyvatelstva, cezhra-
nicné vidiecke oblasti a prirodné parky, spolupraca na hraniciach jazier, hospodarsky
rozvoj, praca a dalSie vzdeldvanie, zdravie, Zivotné prostredie, verejna osobnd primest-
ska doprava, kultdrna a teritoridlna integrdcia, prévne ndstroje spoluprdce, vzdeldvanie
a dalSie vzdeldvanie pre cezhranicné povolania

Region

Belgicko-franctizska hranica (metropolitny region Lille)

Ciele spoluprace

Hlavné ciele si:

*  Komunikdcia a dialdg na posilnenie vztahov na politickej trovni

*  Vytvorit cezhrani¢ntviziu pre celd oblast

*  Umoznit'a presadit projekty, ktoré zodpovedaju spolocnej stratégii
*  Ulahit kazdodenny Zivot obyvatelov

Opis spoluprace

Oblast zahfiia 4 flimske a 3 valdnske obvody a franctizsku metropolu Lille s 87 obcami.
V tomto projekte sa takto spdja 145 obci. Sidlom eur6pskej metropoly je v Lille, operativ-
ne oddelenia sidlia v Belgicku. Rozpocet projektu je okolo 1,5 miliéna EUR rocne.

Specifika

*  DIhd tradicia spoluprdce od roku 1990.
Prvé schvélené Furdpske zdruzenie tzemnej spoluprace (EZUS) v EU - janudr 2008.
*  Najvacsia stvisld oblast s vysokou koncentraciou obyvatelstva v Eurdpe.

Riadenie

Eurépske zdruZenie tizemnej spoluprdce podla franctzskeho préva s nasledovnymi or-

ganmi:

*  Zhromazdenie je riadiaci a kontrolny orgdn, ktory zvoldva stretnutia, schvaluje
rocny rozpocet, schvaluje zmeny stanov, zvoldva vybor a vyberd témy spoluprdce.
Kazdé partnerskd organizacia posiela svojich zdstupcov na zhromazdenie.

*  Vyborje vykonnd zlozka, ktord funguje ako dozornd rada.

* Vedici orgdn pozostdva z prezidenta a troch viceprezidentov, ktori sa striedajd
v predsednictve.

*  Pracovné skupiny sa nominujd pred zhromazdenim a vyborom a sti zodpovedné za
pripravu doleZitych tém a programu ¢innosti.

*  Konferencia starostov informuje o projektoch a aktivitdch eurdpskej metropoly
a umozfiuje diskusiu na komundlnej drovni

¢ (ezhranicnd agentdra je administrativnym a technickym ndstrojom. Zodpoveda za
vytvorenie a realizdciu akéného planu, predsedé pracovnym skupindm a poskytuje
technickd asistenciu projektom a zodpoveda za strategicky rozvoj regionu.
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Vysledky * 13 cezhranicnych autobusovych liniek, cyklistické cesty, ulice
* vymena skdsenosti ohladom kvality priemyselnych centier, cezhranicny
ekonomicky rozvoj
*  kandl Dedile-Escaut sa opét spojazdnil. Pont Rouge most pre chodcov, ochrana pred
povodnami rieky Espierre
*  cezhraniénd televizia
*  cezhrani¢nd pohrebnd sluzba
*  spoluprdca muzei
Relevantnost EZUS by mohol byt zaujimavy ako model spravovania (governance) pre TwinRegion.

Stupen institucionalizacie

[ A neformdlna, malo institucionalizovand spolupraca (neformalna spolupr.)
[0 B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovana (zmluva)

O C sikromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
D verejnopravne usporiadanie / prvne silno indtitucionaliz. (verejné prdvo)

Statistické data

Pocet obyvatelov v regidne: 2,1 miliéna obyvatelov
Rozloha: 3.544 km?

Zalozenie: 2008

(lenovia (organizacné jednotky): 147

Pocet Statov: 2

Verejné prostriedky financovania: I dno
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Vybrané priklady - jednoucelova spolupraca

Koncepcia vztahov s verejnostou pre metropolitnd oblast Mnichova
Pripraveny Manchester

Trvalo udrzatelny rozvoj v metropolitnej oblasti Helsinki

Kreativny Amsterdam

Spoloc¢na organizacia pre spolupracu v Helsinkach
Open-Commons-Region Linz

No vk wN =

Znalostna bilancia Rakuska
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NajlepsSie medzinarodné skusenosti

Funkéné pokrytie

[ viacdcelova spoluprdca
jednotcelova spolupraca

Nazov

Koncepcia vztahov s verejnostou pre metropolitnii oblast Mnichova

Oblasti spoluprace

Verejnd sprdva a riadenie

Témy

Povedomie a angaZovanost verejnosti

Region

Mnichovsky region

Ciele spoluprace

Kontakt a aktivity zamerané na verejnost (public relations) mézu podporovat budovanie

identity regionu, spolupracu medzi zainteresovanymi subjektmi a angaZovanost obyva-

telov. V metropolitnej oblasti Mnichova sa ¢innosti vztahov s verejnostou zameriavali na:

¢ podporu pochopenia a zvy3enie povedomia ako predpokladu uspeSného
a udrzatelného regiondineho rozvoja;

*  zvydenie sudrznosti a zmyslu spolupatricnosti prostrednictvom sprdv o silnych
strankach, podujatiach a kulttrnych atrakcidch regiénu;

*  propagdciu zainteresovanych subjektov, ktoré st ochotné realizovat svoje prikladné
projekty a innosti;

*  zvyraznenie pokroku a tspechov, ale aj na poukdzanie na neZiaduce trendy vyvoja.

Opis spoluprace

Mnichovsky miestny akény plan bol vypracovany na zaklade zisteni projektu CityRegion.
Net.

Specifika

Mnichov md dobré predpoklady na regiondlnu spolupracu, minimélne v porovnani's iny-
mi eurdpskymi mestami. Sd tu dobre vybudované neformdine formy spolupréce, ako
napr. tzv. iniciativa /Inzell alebo pracovnd skupina starostov MORO. Mnichov mad taktiez
dostatok planovacich ndstrojov. V rdmci Bavorského rozvojového programu vytvéra regi-
ondlny plén vhodnd zdkladriu. Postupy regiondineho pldnovania, postupy schvalovania
plénov a kddex plénov miest a vidieka sldzia ako priklady osved¢enych postupov v inych
krajindch.

Riadenie

Mnichov ma dobré predpoklady na regiondlnu spoluprdcu, minimélne v porovnani's iny-
mi eurépskymi mestami. Celé spojenie intitcii a zdruZeni vytvara vhodnu platformu:

*  Mnichovské zdruZenie regiondIneho pldnovania

*  Rozvojové zdruzenie regionalnych rekreacnych oblasti

*  ZdruZenie na ochranu machov v Dachau

*  ZdruZenie na ochranu vresovisk v severnom Mnichove

*  ZdruZenie na ochranu tdolia rieky Isar

*  ZdruZenie mnichovskej dopravy a tarif

*  Mnichovsky metropolitny region
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Vysledky

Mesto Mnichov neddvno pracovalo na projekte pod ndzvom ,Dlhodoby rozvoj osidleni”
(,Long-term settlement development”), ktory sa zaoberal nielen samotnym mestom,
ale aj jeho provinciami, nakolko spolocné hospodérske izemie a Zivotny priestor presa-
huju hranice mesta. Vysledky tohto projektu boli prezentované a prerokované 11. febru-
dra 2011 na stretnuti starostov mnichovského regiénu a 1. marca 2011 v tzv. pracovnej
skupine starostov MORO. Tieto dve stretnutia sluzZili na pripravu regionélnej konferencie
0, DIhodobom rozvoji osidleni” so vietkymi zaangazovanymi subjektmi.

Relevantnost

Tento priklad osvedcenych postupov mnichovského regionu by mal slizit' ako stimul pre-
dovsetkym pre bratislavsky region na zlepsenie stavu v oblasti vztahov s verejnostou,
komunikacnej a informacnej politiky miest a obci, povedomia verejnosti a angazovania
obyvatelov do procesov rozvoja izemia a rozhodovania, stidrznosti a zmyslu spolupatri¢-
nosti obyvatelov regionu.

Stupen institucionalizacie

A neformdlna, malo institucionalizovand (neformdina) spoluprdca

O B zmluvnd dprava, pravne silnejsie inStitucionalizovand (zmluva)

O C obdianskopravna tprava / pravne silne institucionalizovand spolupréca
O D verejnoprévna tprava / prévne silne indtitucionalizovand spoluprdca

Statistické udaje

Pocet obyvatelov regiénu: 5,5 miliéna

Rozloha: 24,094 km?)

Rok zaloZenia: 2004

(lenovia (organizacné jednotky):8 organizacnych jednotiek
Pocet zapojenych Statov:8

Verejné podporné prostriedky: (X ak éno, aké:
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Funkéné pokrytie [ viactcelova spoluprdca
jednoucelova spolupraca

Nézov Pripraveny Manchester

Oblasti spoluprace Verejnd bezpecnost

Témy Krizovy manaZment

Region Greater Manchester

Ciele spoluprace

Forum Greater Manchester je partnerstvom Uradov a agentdr celého regionu Greater
Manchester, ktoré je zodpovedné za koordindciu a dohlad nad civilnou bezpe¢nostou.
Jeho celkovym ciefom je zabezpecit primerant Groven pripravenosti a pohotovosti, ktord
umozni Gcinnd reakciu viacerych tradov alebo organov na niidzové pripady alebo uda-
losti, ktoré mdzu mat zvazny vplyv na obyvatelstvo Greater Manchestru.

Opis spoluprace

Pasobnost Fora Greater Manchestru (GMRF) stanovuje zakon o civilnych mimoriadnych
situdcidch z roku 2004. Zékon, sprievodné predpisy a nelegislativne opatrenia vytvéraju
ramec civilnej ochrany vo Velkej Britanii, ktord je schopna riesit problémy 21. storocia.
Tento zakon jednoznadne stanovuje Glohy a povinnosti v3etkych tradov a orgdnov zapo-
jenych do pripravy opatreni a odpovede na ntidzové pripady. Rdzne drady a organy roz-
deluje na tzv. reaguijtice Grady/organy ,prvej kategérie” a, druhej kategdrie”. Reagujiice
trady/orgény prvej kategdrie zahffiaju hlavné drady a organy zapojené do procesu riede-
nia nidzovych situdcii. Reagujticimi dradmi/orgdnmi druhej kategdrie su ,kooperacné”
Grady a orgdny. Tieto (rady sa v tejto oblasti pravdepodobne nebudi angaZovat v takej
miere ako reagujtice irady/orgény prvej kategdrie, avak bezpochyby budi zapojené do
akéhokolvek ntidzového pripadu, ktory ma vplyv na ich konkrétnu oblast.

Specifika

Regidn Greater Manchester vytvoril velmi dobry a icinny systém civilnej ochrany v pri-
padoch nddzovych situdcii alebo udalosti, ktory stanovuje dlohy a povinnosti prislus-
nych dradov a orgénov zapojenych do pripravy opatreni a odpovede na niidzové pripady
vratane ohodnotenia pravdepodobnosti vjskytu tychto rizik v danej oblasti. Clenmi fora
sti: 10 miestnych dradov v Boltone, Bury, Manchestri, Oldhame, Rochdale, Salforde, Stoc-
kporte, Tameside, Trafforde a Wigane; policia Manchestru, poziarna a zachranna sluzba
Manchestru, zdravotnd ambulantnd sluzba Severozapadu, britska dopravnd policia, drad
ochrany zdravia, Urad Zivotného prostredia, armada.
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Riadenie

Regién vykondva svoje povinnosti stanovené zékonom tykajlce sa civilnej ochrany
prostrednictvom Fora Greater Manchester (GMRF), na ktorom sa zdcastruji Stdtmi
zamestnanci a Gradnici. GMRF pdsobi na viacerych tradoch a organoch zapojenych do
pldnovania riedenia krizovych situdcii na miestnej, regiondlnej a nérodnej trovni, avsak
nie je podriadené regiondlnym alebo narodnym Struktdiram a ani nie je oprdvnené, aby
jej clenov usmerniovalo alebo im davalo pokyny. GMRF je teda strategickou kooperacnou
skupinou, ktord je na vrchole Struktdry civilnej ochrany v regiéne Greater Manchestru.
Prijimanie strategickych rozhodnuti a pridelovanie finanénych prostriedkov sa uskuto¢-
fiuje s odvolanim sa na Register rizik spolocenstva. So svojim najva¢sim obchodnym ob-
vodom (okresom) v subregidne je Mestskd rada Manchestru. GMRF je pracovnym progra-
mom viacerych iradov a orgénov, do realizdcie ktorého sa tato rada aktivne zapdja. Jeho
cielom je vypracovat integrované a koordinované opatrenia viacerych radov a organov
civilnej ochrany vratane hodnotenia rizik a hrozieb, ktorym Greater Manchester celi, vy-
pracovat predmetné plany, vyskolit pracovnikov a vytvorit primerand trovefi schopnosti
reagovat na nidzové udalosti a tieto plény uplatfiovat.

Vysledky

Najvyznamnejsim ispechom fungovania GMRF je vypracovanie pracovnych dokumentov
pod nézvom Greater Manchester Risk Register and Greater Manchester Community Risk
Register, t.j. register rizik Greater Manchestru a Register rizik spolocenstva Greater Man-
chestru. Oba dokumenty st vyznamnym prinosom pre subregién Vacsieho Manchestru,
nakolko zabezpecuji nielen hodnotenie potencidlnych rizik a hrozieb a pravdepodob-
nost vyskytu rizik v prislusnej oblasti, ale taktiez ochrariuju spolocnosti a obyvatelov toh-
to regiénu v pripade nidzovych udalosti tym, Ze stanovujui Gcinnd, rychlu a primerand
reakciu viacerych tradov a orgdnov na vznik takychto udalosti.

Relevantnost

Za poslednych desat rokov boli slovenské a rakiske regiony svedkom prirodnych ka-
tastrof (najma zaplav), ktoré mali za nésledok obrovské Skody na majetku a zdravi fudi
(vrdtane strat na Zivotoch). V niektorych pripadoch neboli prislusné Statne trady a orgd-
ny vzdy schopné zvlddnut tieto kritické situcie primeranym spdsobom. Z tohto dévodu
by bolo vhodné, aby slovenska a rakuska strana dokazali spolocne zdokonalit svoje vlast-
né systémy civilnej ochrany a primeraného reagovania na niidzové udalosti alebo aby
pripadne vytvorili spolocny systém vcasného varovania, ktorého ciefom bude zmiernenie
vyplyvajticich $kdd obyvatelov prislusnych regiénov.

Stupeii institucionalizacie

A neformdlna, mdlo institucionalizovand (neformdina) spoluprdca

[J B zmluvnd tprava, pravne silnejsie intitucionalizovand (zmluva)

O C obdianskopravna tprava / pravne silne institucionalizovand spolupréca
O D verejnoprévna tprava / prévne silne indtitucionalizovand spoluprdca

Statistické udaje

Pocet obyvatelov regiénu: 2,5 miliona

Rozloha: 1276 km?

Rok zaloZenia: 2004

(lenovia (organizacné jednotky):19 organizacnych jednotiek
Pocet zapojenych Statov:1

Verejné podporné prostriedky: &I dno
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Funkéné pokrytie [ viactcelova spoluprdca
jednoucelova spolupraca
Nazov Trvalo udrZatelny rozvoj v metropolitnej oblasti Helsinki
Oblasti spoluprace Trvalo udrzatelny rozvoj
Témy Monitorovanie trvalo udrzatelného rozvoja v mestskej oblasti
Region Metropolitnd oblast Helsinki
Ciele spoluprace Prostrednictvom presne stanovenych ukazovatelov je mesto Helsinki schopné monitoro-

vat a hodnotit pokrok v plneni strategickych ciefov trvalo udrZatelného rozvoja v regié-
ne. Tieto ukazovatele zahffiajt ekologické, ekonomické, socidlne a kulttrne aspekty. Tato
Cinnost sa do velkej miery zaklada na zakladnych $tatistickych Gidajoch o meste a na vie-
obecnych mestskych ukazovateloch. Tento postup v zdsade zabezpecuje dostupnost Gida-
jov a umoziiuje chronologické sledovanie rozvoja bez potreby osobitného zberu tdajov.

Opis spoluprace

V roku 1990 bola podpora trvalo udrZatelného rozvoja stanovend za ciel, ktory mal pre-
linat vetky Grovne verejnej sprévy na $tdtnej aj miestnej drovni. Helsinki najprv v roku
2000 vypracovali a v roku 2006 aktualizovali ukazovatele trvalo udrzatelného rozvoja.
Uverejnenie tychto ukazovatelov zahiiia pat hlavnych tém: (1) udrZatelnost na globalnej
Grovni; (2) stav a zataz na miestne lokality; (3) socioekonomické faktory; (4) pocit bla-
hobytu a sluzby v miestnom prostredi; a (5) obcianska zodpovednost. Kazdé tematicka
skupina zahfia sibor vybranych ukazovatelov. Za kazdd tému st vysvetlené kritérid vy-
beru ukazovatelov. Prezentdcia ukazovatelov obsahuje aj hlavnti koncepciu hodnotenia,
opis predmetu (javov, tkazov) hodnotenia, postupy vypoctu, interpretéciu hodnotenia
a pouZité zdroje informdcii.

Specifika

Vypracovanie ukazovatelov trvalo udrzatelného rozvoja je sticastou akéného plénu udr-
Zatelného rozvoja, t.j. Miestnej agendy 21 v Helsinkach. Diia 26. marca 1997 mestské
zastupitelstvo schvélilo zsady a hlavné ciele Miestnej agendy. Po vypracovani prislusnej
stratégie bol vo forme osobitnej publikdcie vydany stbor relevantnych ukazovatelov
informujticich o pokroku dosiahnutom v realizacii. Je to prvy sibor ukazovatelov tohto
druhu, ktory bol zostaveny na zéklade Sirokej spoluprace mnohych odbornikov z Environ-
mentdlneho centra mesta Helsinki, Odboru urbanizmu mesta Helsinki, ktoré sa podielali
na roznych fézach tejto prace. Konzultdcie sa uskutocnili aj s niekolkymi odbornikmi
zinych dradov a institdcii mesta, metropolitnej oblasti Helsink, mestského zastupitelstva
a Zdruzenia finskych miestnych a regionélnych dradov. Zrozumitelné a meratelné kritéria
udrZatelnosti si nevyhnutné na hodnotenie konkrétnych projektov a pldnovanie spoloc-
nych aktivit. Taktiez sa vypracovali metddy a ndstroje analyzy udrzatelnosti, o md sluzit
na hodnotenie medzinérodnych projektov rozvojovej spoluprdce. Je délezité, aby sa na
kritéridch vyberu ukazovatelov v dostatocnej miere zhodli rozne skupiny a organizacie,
ktoré tieto ukazovatele pouZivaju.
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Riadenie

V Helsinkdch sa Miestna agenda realizuje ako celkovd stratégia, ktord ovplyviiuje celd
verejn( spravu a ktord riadi spravna rada Miestnej agendy 21, ktorej predseda primétor
(starosta) Helsink. Zaciatkom roka 1998 sa v rdmci malej koordinacnej jednotky Envi-
ronmentélneho centra zacala realizdcia projektu Miestnej agendy 21. Siet kontaktnych
0s0b na rbznych tradoch a intitdcidch podporovala tento projekt. Zapojenie verejnosti
avzdjomnd sucinnost s verejnostou zacala v aprili 1998 vo Finlandia House na verejnom
fére, na ktorom sa zaloZilo 17 tematickych pracovnych skupin zaoberajlcich sa otdzka-
mi udrzatelnosti. Tieto skupiny boli otvorené pre obyvatelov Helsink a ich tlohou bolo
prerokuvat témy sivisiace s udrZatelnostou a nacrtdvat vyhliadky Helsink v 21. storodi.

Vysledky

Vypracovali sa dve hlavné kategdrie ukazovatelov trvalo udrzatelného rozvoja Helsink:
zakladné ukazovatele orientované na politiku na makrodrovni (skupina A) a ukazovatele
vztahujlce sa na konkrétne cinnosti (skupina B). Ukazovatele skupiny A sa vypracovali
v obdobi rokov 1996 aZ 2000, kde tento proces koordinovalo Environmentalne centrum
mesta Helsinki a projekt Miestnej agendy 21. Ukazovatele skupiny A sa pouZivali ako
modely a priklady pri vypractivani ukazovatelov skupiny B; tito pracu individudIne vyko-
navali predov3etkym samotné drady a instittcie. Tato praca sa tykala aj vypracovania en-
vironmentalnych programov a trvalo udrZatelného rozvoja 3pecifickych druhov cinnosti
ako aj rozvoja environmentdinej zodpovednosti.

V roku 2000 bola zariadend nova 3tatistickd sluzba na monitorovanie a hodnotenie mest-
ského rozvoja a ukazovatelov finskych miest a mestskych oblasti. Projekt mestskych uka-
zovatelov zacal na jar roku 1997 realizovat kooperacny organ pre mestski politiku, ktory
vymenovala vldda. Prvé pilotnd publikacia bola uverejnend v nasledujuci rok a v lete roku
1999 bol vypracovany prisludny ndvrh ukazovatelov pre mestd a mestské oblasti. Tieto
ukazovatele poskytuju informacie nielen o samotnom meste, ale aj o rozsiahlejsej ob-
lasti, . funk¢nej mestskej oblasti. Poskytuju taktieZ porovnatelné udaje o celej krajine.
Dalsim krokom v projekte bolo zabezpecit' pravidelné zhromazdovanie tidaje a pruzné
pridefovanie, resp. distribtciu ukazovatelov. Vysledkom spoluprace s finskym Statistic-
kym dradom (Statistics Finland) bola internetové Statisticka sluzba zriadend v juli 2000.
Tato sluzba poskytuje porovnatelné Statistické tidaje a ukazovatele vztahujiice sa na 13
tém vo Finsku podla obce, mestskej oblasti, regiénu, provincie a casového obdobia.

Relevantnost

Tento priklad osvedCenych postupov mozno taktiez povazZovat za uZitocny pre rozvoj
cezhrani¢ného regidénu, nakolko predstavuje dobr prileZitost, ako ziskat urcité poznatky
z finskych skusenosti v merani a monitorovani trvalo udrZatelného rozvoja v regionoch
v oboch krajindch. Tento systém umoziiuje vycislenie spolocne dohodnutych strategic-
kych cielov a pravidelné hodnotenie plnenia tychto cielov. Tento priklad by mal sldzit
nielen zainteresovanym subjektom (predovsetkym obciam), ale aj na informovanie Siro-
kej verejnosti o vykonnosti verejnej spravy.

Stupeii institucionalizacie

A neformdlna, mdlo institucionalizovand (neformdina) spoluprdca

[J B zmluvnd tprava, pravne silnejsie intitucionalizovand (zmluva)

O C obdianskopravna tprava / pravne silne institucionalizovand spolupréca
O D verejnoprévna tprava / prévne silne indtitucionalizovand spoluprdca
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Statistické udaje Pocet obyvatelov regiénu: 1,046 miliéna

Rozloha: 770,26 km?

Rok zaloZenia: 1996

(lenovia (organizaéné jednotky): mnoho organizaénych jednotiek
Pocet zapojenych Sttov:1

Verejné podporné prostriedky: I dno
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Funkéné pokrytie

[ viacdcelova spolupraca
jednoucelova spolupraca

Nazov

Kreativny Amsterdam

Oblasti spoluprace

Kultdra (hospodarsky rozvoj)

Témy

Tvorivé odvetvia

Region

Metropolitnd oblast Amsterdam

Ciele spoluprace

Urady miestnej spravy hrajii v rozvoji tvorivyich odvetvi (creative industries) v metropo-

litnej oblasti Amsterdamu vyznamnd dlohu. Kultdra a tvorivost sd pre holandské hospo-

ddrstvo mimoriadne doleZité. Tvorivé odvetvia (vratane umenia, médii, zabavy, dizajnu,

architektury, pocitacovych hier a reklamy) st v Holandsku vysoko rozvinuté. Mnoho spo-

lo¢nosti zriaduje svoje pobocky préve v tejto oblasti, pretoZe je lahko dostupna, tvorivi

[udia tu chcd Zit a inovécie a obchod tu idd ruka v ruke. Aby sa zabezpecilo prepojenie

medzi tvorivymi hra¢mi, program Kreativny Amsterdam mé v imysle podporovat:

*  zakladanie (medzinérodnych) tvorivych spolo¢nosti v regione;

o predaj vyrobkov a sluZieb tvorivych spolocnosti v regiéne (medzindrodnym)
zdujemcom, resp. kupujicim;

*  pritaZlivost regiénu pre medzindrodny tvorivy talent.

Opis spoluprace

Kreativny Amsterdam je iniciativou 13 partnerov: siedmych obci, dvoch provincii, jed-
nej obchodnej komory, dvoch realizacnych dradov/organov a holandského Ministerstva
hospodarskych zalezitosti. Metropolitnd oblast Amsterdam je piata najvacia tvoriva
metropola na svete. Ciefom tohto programu je podporovat vymenu poznatkov, spolu-
précu a inovécie aktivnym zakladanim a rozvojom vz&jomnych prepojeni medzi tvorivym
odvetvim a ostatnymi sektormi, a tymto spdsobom zvySovat tvorivy potencial regionu.
Tvorivé odvetvia zahffiajti nasledovné tri sektory:

* umenie (aplikované umenie, vytvarné umenie, divadlo, galérie a muized);

*  médid a zdbava (vydavatelStvo, rozhlas, televizia, video, hry); a

*  tvorivé obchodné sluzhy (reklama, fotografovanie, dizajn, méda).

Specifika

Tvorivy talent hré v hospodarstve zaloZenom na poskytovani sluZieb, akym je holand-
ské hospodarstvo, vyznamna dlohu. Sektor sluzieb zamestnéva 85 % celkového poctu
pracovnych sil regiénu. Metropolitnd oblast Amsterdam je obzvlast silna v oblasti ob-
chodnych a finan¢nych sluzieb. Velky pocet bank a dstredia medzindrodnych spolocnosti
zaCinaju svoju Cinnost v tomto regione. Je to tak nielen kvli lahkej dostupnosti alebo
blizkeho amsterdamského letiska Schiphol, amsterdamského pristavu alebo amster-
damskej internetovej burzy (AMS-IX), ale aj vdaka inovativnemu charakteru regionu
a jeho prijemnej klime na byvanie. Pre poskytovatelov tvorivych obchodnych sluzieb,
vrtane dizajnérov a reklamnych agentdr, predstavuje pritomnost velkych spolocnosti
obrovsky potencidlny trh. Na strane druhej prosperujici tvorivy sektor sam prindsa
nové formy podnikania, inovacie a nové pracovné miesta. Tymto spdsobom sa pritahuje
a uchovdva medzinérodny talent.
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Riadenie

Tvorivé rada (Creative Board) je poradnym organom Kreativneho Amsterdamu pri plneni
jeho dloh. Tato rada pozostava z niekolkych déleZitych umeleckych ikon, talentov a re-
prezentativnych organizdci, ktoré pochddzaji zo Sirokého okruhu disciplin a odborov
tvorivého odvetvia. Mnohi z lenov rady su Gspesnymi podnikatelmi, odbornikmi a sldv-
nymi osobnostami.

Vysledky

Program Kreativny Amsterdam dokazal spristupnit tvorivy potencidl regionu narodnym

a medzindrodnym spolocnostiam a pomohol tvorivym spolo¢nostiam regiénu ndjst

vhodné prostriedky alebo zariadenia na podporu ich podnikavosti. Program toto dokazal

prostrednictvom troch kltiovych Cinnosti:

*  ststredenim informdcii a Cinnosti na jedno fyzické a digitdlne miesto (www.
creativeamsterdam.nl);

*  podporou prostrednictvom skvalitnenia sluZieb pre zahranicné spolocnosti,
spolocnosti zaCinajtice svoju prevadzku y rasttice spolocnosti;

¢ podporou tvorivych odvetvi v regiéne na pritiahnutie ndrodnej a medzinérodnej
pozornosti.

VysSie uvedend webova stranka obsahuje cast nazvant ,Creative calling cards”, ktord

uvadza mnozstvo konkrétnych vysledkov dosiahnutych v tvorivych odvetviach, ako napr.

v oblasti dizajnu, médy, zabavy, filmu, mzei apod.

Relevantnost

Tento priklad osveddcenych postupov mdZze byt velimi uZitocny pre Bratislavu aj Vieden,
nakolko v oboch mestach je urcite pomerne velky tvorivy potenciél a talent, ktory je v3ak
potrebné stimulovat. Tvorivé odvetvia mozno povazovat za perspektivnu oblast'v oboch
mestdch a rozvoj tychto odvetvi by sa mohol zakladat na ich spolocnom a bohatom kul-
tirmom dedi¢stve. Uspesné spinenie tohto ciefa bude mat pozitivny vplyv na mestsky
hospodarsky rozvoj a spolupracu v tomto regione.

Stupeii institucionalizacie

[0 A neformdlna, mélo institucionalizovand (neformdina) spoluprdca

B zmluvnd dprava, pravne silnejsie indtitucionalizovand (zmluva)

O C obdianskopravna tprava / pravne silne institucionalizovand spolupréca
O D verejnoprévna tprava / prévne silne indtitucionalizovand spoluprdca

Statistické udaje

Pocet obyvatelov regiénu:2,15 mil.

Rozloha:219 km?

Rok zaloZenia: 2007

(lenovia (organizané jednotky): 13 organizacnych jednotiek
Pocet zapojenych Statov:1

Verejné podporné prostriedky: ak éno
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Funkéné pokrytie

[ viacdcelova spolupraca
jednoucelova spolupraca

Nazov

Spolo¢na organizacia pre spolupracu

Oblasti spoluprace

Poznatkové hospodarstvo

Témy

Inovéacie

Region

Metropolitnd oblast Helsink

Ciele spoluprace

Jednym zo spdsobov, ako podporovat spolupracu medzi prislusnymi zainteresovanymi
subjektmi v metropolitnej oblasti, je zaloZit spolo¢ni organizciu. V pripade Helsink
takuto spolocnost s rucenim obmedzenym vlastnia obce, univerzity, vyskumné dstavy
a podnikatelskd obec. Culminatum Innovation Oy Ltd sa snazi zvysit medzindrodnd
konkurencieschopnost regiénu Helsink a podporit vyuZivanie vzdeldvacich, vedeckych
a vyskumnych zdrojov tohto regionu.

Opis spoluprace

Culminatum Innovation Oy Ltd bolo zaloZené v roku 1995, aby sldZilo ako ndstroj na
podporu vyuzivania inovacnych kapacit regionu. Spolocnost je vo vlastnictve regionalnej
rady Uusimaa, mestskych Gradov miest Helsinki, Espoo a Vantaa, univerzit, vyskumnych
Gstavov a podnikatelskej obce regiénu. Culminatum Innovation Oy Ltd spravuje Centrum
programu odbornych poznatkov (Centre of Expertise Programme) v rdmci helsinského
regionu. Tento program podporuje vyuZivanie najvyssej medzindrodnej trovne odbor-
nych poznatkov a vedomosti v oblasti podnikania, obchodu, tvorby pracovnych miest
a regiondlneho rozvoja.

Specifika

Culminatum Innovation Oy Ltd mozno charakterizovat ako rozvojovt spolocnost, ktord
vytvdra medzindrodne konkurencieschopné inovacie vyrobkov a sluZieb tym, Ze spdja
poprednych odbornikov so 3irokou $kalou subjektov, ktoré pdsobia v roznych sektoroch.
Jej hlavnymi prevadzkovymi kandlmi st rozvojové programy, ktoré skvalitfiujd vybrané
oblasti odbornych poznatkov, a rozvojové projekty, ktoré podporuji inovacné prostredie
regionu. Tato spolocnost podporuje vyuZivanie akademickych, vedeckyich a vyskumnych
zdrojov v podnikatelskej ¢innosti na zaklade kombindcie zdrojov rozsiahlej siete spolu-
préce. Jej programy rozvoja vybranych oblasti odbornych poznatkov poskytujd spoloc-
nostiam sluzby, ktoré podporuju budovanie prislusnej siete, Skolenia a internaciona-
lizdciu. Jej projekty rozvoja inovacného prostredia podporuju regiondlnu spoluprécu
s ciefom zvysit medzindrodnd konkurencieschopnost a pritazlivost regionu.

Riadenie

Na realizaciu programu v helsinskom regiéne dohliada a spravuje ho Riadiaca skupina
Centra odbornych poznatkov (Centre of Expertise Steering Group), ktord pozostava z Cle-
nov predstavenstva Culminatum Innovation Oy Ltd. Realizaciu programu podporuje regi-
onalny Poradny vybor Centra odbornyich poznatkov (Centre of Expertise Advisory Board),
ktory sa sklada zo zastupcov vedenia organizdcii, ktoré vlastnia Culminatum Innovation
Oy Ltd. Regiondlny vplyv a pokrok v realizacii programu Centra odbornych poznatkov na
ndrodnej drovn kontroluje Vybor pre Program Centra odbornych poznatkov (Committee
for the Centre of Expertise Programme), ktory pozostdva zo zastupcov hlavnych minis-
terstiev, podnikatelskej obce, vyskumu, vzdeldvania, kultiry a miestnej a regionélnej
verejnej spravy.
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Vysledky

Metropolitnd oblast Helsink sa vyvinula na medzindrodnti metropolu, logistické centrum
Baltského mora, eurdpske centrum odbornych poznatkov a obchodné centrum svetovej
triedy. Region Finskeho zdlivu je rychlo sa rozvijajlcou hospodarskou a pracovnou ob-
lastou. Této oblast je taktiez na cele eurdpskych regionov, pokial ide o meranie podielu
vyskumnych a vedeckych pracovnikov na celkovom pocte obyvatelov, podielu investicii
na vyskum a vyvoj z HDP a podielu patentov. Okrem toho md velmi dobre organizované
sluzby socidlnej a zdravotnej starostlivosti, kultdry a moznosti stravit volny ¢as zvy3o-
vanim pritazlivosti tejto oblasti ako aj podmienky vysokej Zivotnej drovne spifiajiice
potreby obyvatelov, ekologicky udrzatelnd Struktdru spolocenstva a dopravny systém
zaloZeny na efektivnych sluzbdch verejnej dopravy.

Pocas rokov 2007 az 2013 Centrum programu odbornych poznatkov riadi devat klastro-
vych oblasti v helsinskom regiéne: klaster DIGIBUSINESS, klaster environmentélnych
technoldgii, klaster rozvoja potravindrskeho priemyslu, klaster v oblasti zdravotnej sta-
rostlivosti HealthBIO, klaster existencie/Zivota, klaster nanotechnologickej spdsobilosti,
klaster cestovného ruchu a riadenia skisenosti, klaster informa¢nych a komunikacnych
technoldgif a klaster blahobytu. Okrem toho sa zrealizovali nasledovné projekty:
Inovacnd stratégia baltskych metropol (Baltic Metropolises Innovation Strategy —
BaltMet Inno) bol spolo¢nym inovacnym projektom najvyznamnejSich miest regiénu
Baltského mora. Jeho ciefom bolo posilnit tlohu miest ako budovatelov inovacného
prostredia na miestnej, regionélnej, ndrodnej a medzinérodnej trovni v oblasti straté-
gii miestnych inovdci, regiondlneho marketingu, inovacnych podnikatelskych klastrov
ainovacnych schopnosti a podnikania. Zémerom projektu bolo vypracovat rdmec spolo¢-
nej inovacnej politiky pre regién Baltského mora a vytvorit nadnarodné inovacné siete,
ktorych hlavnym motorom by boli metropoly. Projekt preskimal taktiez nové spdsoby,
ako posilnit vézbu medzi vystavbou miest, izemnym rozvojom a opatreniami inovacnej
politiky s ciefom vytvorit Gspesné inovacné prostredie v metropolitnych oblastiach.
Nadndrodnd spolupréca cezhrani¢nych inovacnych sieti v oblasti politiky a riadenia na
skvalitnenie investicii do vyskumu a vyvoja — CROSSWORKS (Trans-national cooperation
of cross-border innovation networks on policies and governance for improving R&D in-
vestment). Projekt sa realizoval v rémci Siesteho rémcového programu Eurépskej komi-
sie. CROSSWORKS sa zakladal na spoluprdci v oblasti podnikania, obchodu, vedy a spo-
lo¢nosti, na metdde Triple-Helix zakladajuicej sa na realizovanych cinnostiach vyskumu
a vyvoja. V rdmai projektu sa analyzovali osvedcené postupy a vytvorili sa porovnavacie
kritérid a navrhy na skvalitnenie cezhraninych stratégii vyskumu a vyvoja a akénych
planov.

Relevantnost

VysSie uvedeny program je in3pirdciou ako vytvorit a rozvijat spolupracu medzi obcami,
univerzitami, vyskumnymi Gstavmi a podnikatelskou obcou v takych oblastiach, akymi
st napr. vzdeldvanie, veda, vyskum a vyvoj, know-how alebo inovécie, ktoré majti zdsad-
ny vyznam pre rozvoj regidnov. Helsinki sa povazujd za jeden z poprednych znalostnych
regionov v Eurdpskej dnii.

Stupen institucionalizacie

[ A neformdlna, madlo institucionalizovana (neformélna) spolupraca

O B zmluvnd dprava, pravne silnejsie inStitucionalizovand (zmluva)

C obdianskopravna tiprava / pravne silne inStitucionalizovand spolupraca
O D verejnoprévna tprava / prévne silne indtitucionalizovand spoluprdca
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Statistické udaje

Pocet obyvatelov regiénu: 1,046 miliéna

Rozloha: 770,26km?)

Rok zaloZenia: 1995

Clenovia (organizaéné jednotky):29 organizaénych jednotiek
Pocet zapojenych Sttov:1

Verejné podporné prostriedky: I ak dno
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Funkéné pokrytie

[ viacdcelova spoluprdca (multi-purpose cooperation)
jednoucelova spoluprdca (single-purpose cooperation)

Nazov

Open-Commons-Region Linz

Oblasti spoluprace

Projektova web-stranka: http://www.linz.at/leben/opencommonsregion.asp
Stidia,Open-Commons-Region Linz — fakty, perspektivy, opatrenia:
http://www.linz.at/images/ko-Studie_Open_Commons_Region_Linz.pdf
DalSie informacie k téme: http://www.freienetze.at

Témy

Open Commons (Open Source, Open Content, Open Government)

Region

Rozsirenie myslienky Open-Commons v regiéne, organizacia, koordindcia, a podpora
aktivit Open-Commons, zosietovanie s inymi regionmi

Ciele spoluprace

Linz a okolie

Opis spoluprace

Vybudovanie a etablovanie Open-Commons regiénu v SirSom okoli Linzu ako prvého eu-
rospkeho Open-Commons regiénu. ZniZit naklady, zabranit zévislosti, podporovat vlast-
ni iniciativu, posilnit ekonomiku, generovat vytvranie hodnét, dosiahnut transparen-
tost a vybudovat pravnu istotu su centralne aspekty pri vytvarani a vyuZivani nemateri-
alnych tovarov akymi st softvérové, détové, literdrne, obrazové, zvukové a filmové diela.

Specifika

Zosietovana informacnd spolocnost potrebuje umoznit vytvaranie volne dostupného
softvéru, volne dostupnych dét, poznatkov a kultdrnych statkov, ktoré budd slizit spo-
lo¢nému blahobytu a budu vyuzitelné pre v3etkych bez ekonomickych a prévnych ba-
riér. Autori nazyvaju sibor volne dostupnych diel ,Open Commons” a pouZivaji takto
vedome pojem, ktory zahffia v3etky druhy a aspekty nemateridlneho majetku vietkych.
,S0 zariadeniami a iniciativami akymi st Ars Electronica Center, Hotspots, Public Space
Server a Klickservice prebralo na seba mesto Linz veddcu dlohu v technologickej oblasti
v poslednych rokoch. Zosietovand informacna spolocnost potrebuje umoznit vytvéranie
volne dostupného softvéru, volne dostupnych dét, poznatkov a kultdrnych statkov, ktoré
budu slizit spolocnému blahobytu a budu vyuZzitelné pre vsetkych bez ekonomickych
a prévnych bariér. V Linzi md byt vytvorend otvorené prostredie v stlade s myslienkou
Open Commons tak, aby umoZnila spolocensky a ekonomicky pokrok”.

Riadenie

Vytvorenie siete nemateridinych statkov
Projekt spolupréce na zaklade IT-technoldgii

Vysledky

Open-Commons regién Linz mé radu pozostavajticu z 10 ¢lenov so 3pecifickymi funk-
ciami. Jednotlivymi ¢lenmi st zastipené nasledovné oblasti: predsednictvo, verejnost
a platformy, medzindrodné médid a online-Zurnalistika, regiondlne médid a kultira,
marketing a ekonomika, regiondIna politika, mestské informacie a komunikdcia, pravne
otdzky k Open Commons, technoldgia a volné zdroje ako aj vzdeldvanie a veda.
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Relevantnost

$tddia,Open-Commons-Region Linz — fakty, perspektivy, opatrenia”

Open Government Data (tvodny projekt Open-Commons regiénu)

Linz Hotspot: spolocny projekt mesta Linz a prevédzkovatela kablovej siete LIWEST.
LIWEST prevédzkuje 126 Hotspotov spolocne s viacerymi mestami v centrainej
oblasti Horného Rakuska.

Public Space Server: Mesto Linz poskytuje zdarma priestor na webe obyvatefom/-
kdm Linzu a vytvéra tym verejny bezplatny virtudIny priestor ,Public Space Server
Linz"

Creative Commons podpora kultdry

Blog Open Commons regiénu: http://opencommons.public1.linz.at/

Stupen institucionalizacie

Velmi zaujimavy projekt spoluprace roznych aktérov v Sir3ej oblasti Linzu na
etablovanie ,siete nemateridlnych statkov”

Nédejny projekt do buducnosti. Mesto Vieden taktieZ iniciovalo aktivity na Open
Source a Open Government, zatial v3ak bez SirSieho Open Commons zdberu a bez

cezhrani¢ného smerovania.

Statistické udaje

A neformdlna, malo institucionalizovana spolupraca (neformdina spolupr.)
[ B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovana (zmluva)

O C sikromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.prévo)
1 D verejnopravne usporiadanie / prévne silno inStitucionaliz (verejné pravo)

Pocet obyvatelov v regidne: 460.000 obyvatelov v centralnej oblasti Horného Rakuiska
Rozloha: 830 km?

Zalozenie: 2011

Clenovia: 1

Pocet $tatov: 1

Verejné prostriedky financovania: XI nie: prispevky, dotdcie
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Funkéné pokrytie [ viacicelova spolupraca (multi-purpose cooperation)
jednoucelova spoluprdca (single-purpose cooperation)

Nézov Poznatkova bilancia Rakiska

Oblasti spoluprace www.km-a.net/forschung/Pages/WissensbilanzOesterreich.aspx

Témy Inalostnd politika

Region Inalostnd politika, znalostnd bilancia

Ciele spoluprace Raksko

Opis spoluprace Hlavné otazky projektu zneju:

* {, ako a za akych podmienok méZze byt znalostna bilancia vyuzita ako riadiaci,
koordinacny a komunikacny néstroj pre ndrodny manaZzment znalosti (poznatkov,
vedy a vyskumu)

e ktoré zlozky musi obsahovat narodna znalostnd (vedomostnd) bilancia, aby
reprezentovala Siroku skupinu aktérov.

Specifika Inalostnd (vedomostnd) bilancia Rakska je zdkladnym ndstrojom na konkretizovanie
znalostnej (vedomostnej) politiky a na hodnotenie vysledkov. Nemeria sa to, ¢o niektora
krajina vie, ale to, ¢o si krajina v rdmci integrovanej znalostnej (vedomostnej) politiky
stanovila.

Vysledky Hlavny vysledok vyskumného projektu je vytvorenie znalostného (vedomostného) part-

nerstva. Toto vytvdra Struktdru pre udrzatelnt spolupracu v oblasti vedomostnej politiky
na narodnej Grovni. Analogicky k socidlnym partnerstvam pracuju viaceri politicki aktéri
spolu, aby vyvinuli znalostnd (vedomostnd) politiku, dohodli spolocné ciele a aktivity
a sledovali ich konkrétne presadenie. Struktiira znalostného partnerstva sa buduje na
spolupraci legitimnych reprezentantov z dostatocne velkého, znalostnopolitického re-
levantného zoskupenia. Koncept znalostného partnerstva je v tejto forme jedinecnym
v medzindrodnom meradle a bol oceneny medzindrodnymi expertami na svetovej kon-
ferencii Intellectual Capital of Nations v PariZi (jin 2006).
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Riadenie

Partneri sl legitimni reprezentanti znalostno-politicky relevantnych a dostatocne
velkych skupin s kompetenciami na presadzovanie resp. pdsobnostou v danej oblasti.
Zavdzuju sa v prospech znalostného spolocenstva pracovat uricty pocet pracovnych dni,
napr. 10 pracovnyich dni roéne. Dalej stihlasia viest dialég a hfadat konsenzus pri rieseni
aktudlnych otdzok v stlades s pravidlami vedomostného partnerstva. Maju vlastné pri-
spevky k spolocnej vedomostnej (znalostnej) politike a preberajii zodpovednost za ich
presadenie.

Obrazok 6:

Rada > Partneri Tematické

pre znalosti fora

A A A

L w1

Inalostné partnerstvo pracuje v tzv. tematickych forach. V tychto tématickych forach
sa s casovym ohranicenim spractvaju témy a znalostné (vedomostné) partnerstvo pred-
kladd ndvrhy. Stcastou je zosietovanie aktivit s inymi tematickymi skupinami. Vysledky
jednotlivych tematickych fér sa diskutujd v partnerstve a tak prispievaju do znalostnej
(vedomostnej) bilancie.

Rada poskytuje podnety a odporticania znalostnému partnerstvu po obsahovej a meto-
dickej strénke. Pozostéva z 10 nérodne a medzindrodne vplyvnych politickych predsta-
vitelov, ako aj odbornikov. Maximélne 50% rady mozu byt obcania Rakska, ¢im sa md
zabezpedit Sirdi a zaroven objektivny pohlad.

Urad je interdisciplinarne obsadeny pracovny tim v sluzbéch vedomostného partner-
stva. Zodpovedd za celkové riadenie a zabezpeluje pre partnerstvo ako aj verejnost,
pripravuje podklady na rozhodovanie ako aj obsahové vstupy a znalostnopoliticku pracu
partnerstva. Urad nezastupuje zaujem jedného z partnerov, ale sliZi priprave, vypra-
covaniu a zhodnoteniu, odbornej podpore ako aj pozorovaniu a reflexii vedomostného
(znalostného) partnerstva. Spolupracovnici Gradu sa staraju o ¢o najlepsiu spolupracu
s vyskumnymi organizéciami, ktoré sii v danej tématickej oblasti cinné. Urad zbiera data
pre znalostnu bilanciu a tizko spolupracuje s inymi indtitdciami (Statistik Austria, atd.).
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Partneri

Robotnicka komora Rakuska, Attac, Béhler Uddeholm AG, Spolkové ministerstvo vzde-
ldvania, vedy a umenia, Spolkové ministerstvo dopravy a technoldgie, Spolkové minis-
terstvo hospoddrstva a prace, Spolkovy drad kanceldra, Vidiecka mlédez, Mag. Christian
Eigner, arcidiecéza mesta Vieden, Dr. Susanne Feigl, Heureka (Falter), IBM, Institut in-
tegralnej mediciny, Knowledge Era Enterprising, Magistrat mesta Viedefi, Raktska aka-
démia vied, Rakiska ndrodnd kniznica, Rakuska rada vied, Pedadodicky indtitdt mesta
Vieden, SOL — Ludia za solidaritu, Ekolégia a Zivotny $tyl, Socidlnovedecka Studentskd
spolocnost, Univerzita hudby a vytvarného umenia, VHS Meidling, Viedenskd integracnd
konferencia — trad zosietovania, Viedensky cerveny kriz, Hospodérska komora Rakska,
Wirstchaftsuniversitdt Vieden

Vystupy

*  brozira: http://www.km-a.net/Downloads/BroschuereWBO.pdf

*  zdveretnd sprava: http://www.km-a.net/Downloads/Endbericht%20
Wissenshilanz%20%C3%96sterreich.pdf

*  Model znalostnej (vedomostnej) bilancie Rakdska (pozri nizsie)

*  Znalostné partnerstvo,Agenda Znalosti“: http://www.agendawissen.net

Relevantnost

Inalostné partnerstvo ako Struktdra pre udrZatelnd spoluprdcu v oblasti znalostnej (ve-
domostnej) politiky na nérodnej trovni sa dé urcite aplikovat aj v regiénoch. Vieden sa
uz teraz oznacuje ako ,Mesto znalosti (vedomosti) (http://www.wien.gv.at/forschung/

Stupeii institucionalizacie

A neformdlna, mdlo institucionalizovana spoluprdca (neformdina spolupr.)
[J B zmluvné usporiadanie, pravne silno institucionalizovand (zmluva)

O C sdkromnoprdvne usporiadanie / prévne silno indtitucionaliz. (sikr.pravo)
1 D verejnoprdvne usporiadanie / prévne silno inStitucionaliz (verejné pravo)

Statistické udaje

Pocet obyvatelov v regione: 8,4 milionov

Rozloha: 83.879 km?

ZaloZzenie: 2005

Clenovia:31

Pocet Statov: 1

Verejné prostriedky financovania: Ano, podporované Spolkovym ministerstvom vzdeld-
vania, vedy a kultdry v rdmci vyskumného programu TRAFQ
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Obrazok 7: Model bilancie vedomosti v Rakusku na (zaklade modelu Schnei-
dera/Kocha z roku 1999).

Vizie/hodnoty

Medzindrodné Vzt'ahy, viizby Vzdel., poradenstvo Stat a spolo¢nost’
trendy
MozZnosti a rizika

Znalostna stratégia Struktiiry Vyskum a inovicie Podniky a instit.
T, Ll ey Kom. a informacie Jednotliveov
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